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Faststallelsemtyg

Undertecknad verkstallande direktor och styreiseledamot i Instabee Holdmgg
AB intygar att resultatraknmgen och balansrékningen i &rsredovisnirigen for.
moderbalaget samt; dnternresultatraknlngen och koncernbalansrékningen
har faststallts pé arsstamman den 29 juni, 2023, Arsstamman beslutade att
godkadnna styrelsens forslag till hur resultatet ska disponeras. Jag intygar
ocksa att: mnehallet i arsredowsnmgen och revisionsberattelsen och dvriga
bnfogade handlmgar stammer Gverens med orlgmalen : :
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Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Styrelsen och verkstillande direktéren for Instabee Holding
AB {nedan bendmnt: instabee} avger hdrmed arsredovisning
for rikenskapséaret 2022. Detta r det forsta rdkenskapsaret
for moderforetaget, som avser perioden 2022-09-16 -
2022-12-31. Moderféretaget har sitt sate i Stockholm.
Arsredovisningen #r uppréttad i svenska kronor, samtliga
redovisade belopp &r i tusentals kronor om inget annat
anges.

Instabee utvecklar tekniska l6sningar som gor det mojligt
for e-handelsbolag att erbjuda sina kunder en hog
serviceniva och en smidig, hallbar och kundanpassad
shopping- och leveransupplevelse. Instabee verkar under
tre konsumentvarumirken, Instabox, Budbee-och
Porterbuddy och med tva tjinsteerbjudanden, hem- och
boxleveranser.

Tjdnsterna erbjuds av e-handlare och &r tillgdngliga p 6ver
2000 e-handelsplatser i Sverige, Norge, Finland, Danmark,
Nederlédnderna, Belgien och Tyskland.

Koncernen
Koncernen bestdr av moderbolaget, instabee Holding AB,
samt 22 heldgda dotterbolag i Europa.

Ar 2021 bestod koncernen av Instabox Holding AB med
dotterbolag.

Ar 2022 bestod koncernen, under perioden 1 januari 2022
till den 30 oktober, av Instabox Holding AB med
dotterbolag. Fran och med férvirvstidpunkten 1 november
2022 tillkom Budbee Holding AB med dotterbolag. Under
2022 presenteras koncernens rapport éver resultatet,
koricernens rapport éver finansiell stalining, koncernens
rapport dver kassaflodet samt tillhérande noter fér Instabox
Holding AB med dotterbolag i sin helhet fr rakenskapsaret
medan Budbee Holding AB med dotterbolag dr del av
koncernredovisningen under perioden 1 november 2022 till
31 december 2022.

Visentliga héndelser under dret

Nuvarande koncernstruktur med Instabee Holding AB som
koncernmoder bildades 31 oktober 2022 efter ett
samgdende av Instabox Holding AB med dotterbolag och
Budbee Holding AB, med dotterbolag. Nedan beskrivs
visentliga hindelser i de bada underliggande
bolagsgruppernas verksamheter.

Iinstabox

® I januari forvirvades det norska
sista-milenféretaget, Porterbuddy, med verksamhet i
Stor-Oslo, Kristiansand, Stavanger, Bergen och Trondheim
och en rackvidd p& omkring 60 procent av den norska
befolkningen. Samtidigt kommer Verdane in pd dgarlistan.
° Under varen 2022 etablerades Instabox pa den
tyska marknaden och lanserade tjdnsterna i mars 2022.

° | april utsdgs Instabox till Supplier of the Year av
den ledande svenska konferensen D-Congress.

° | april stangde Instabox en investeringsrunda déar
bolaget tillférdes cirka 190 MUSD. Investerarna var en
blandning av nya och existerande &dgare.

® Instabox lanserade under aret en ny C2C-tjénst,
vitken mojliggor for privatpersoner att skicka paket till
varandra.

° I november férsattes Instabox nederldndska
verksamhet, bestiende av Instabox Netherlands och det
forvirvade bolaget Red je Pakketje, i konkurs.,

Budbee

® Under vintern expanderade Budbee till de norra
delarna av Sverige och nddde dirmed omkring 97 procent
av Sveriges befolkning.

® Budbee flyttade under dret in i fyra nya terminaler
i Sverige, designade utifran verksamhetens behov och
utrustade med solpaneler och laddstolpar. Samtliga
terminaler &r certifierade med Miljobyggnad Silver.

' Overgangen till att utesluta fossila brénslen frin
transportflodena fortsatte och under dret anslét sig Finland
och Nederldnderna till de marknader som anvénder
uteslutande fornybar diesel (HV0100) och-el. Somen
konsekvens av detta 5& minskade Budbees totala utslépp
frén transport och distribution i absoluta tal fér 2022
jamfért med 2021.

] Vid samgdendet mellan Instabox och Budbee
flyttade Instabox in i Budbees nyrenoverade lokaler pa
Halsingegatan i Stockholm. Lokalerna dr anpassade efter
Instabees verksamhet och fastigheten ar certifierad enligt
Breeam In Use‘dér byggnaden natt Very Good och
férvaltningen nétt Good. ’

Foretagets forvintade framtida utveckling
Paketmarknaden har pdverkats av det allmidnna ekonomiska
Jdget under 2022 och backade for férsta gdngen som helhet
under ett &r, dven om enskilda kategorier, exempelvis
apotek och kosmetika, fortsatte att oka. Instabees
paketskip r vil positionerade fér de kategorier som
fortsatt gar starkt och bolaget som helhet tar andelar pd en
krympande marknad.,



Utvecklingsutgifter

Instabee investerar fortlépande i vidareutveckling av
verksamhetens plattform, konsumentappar samt
IT-infrastruktur da detta dr en grundldggande del av
Instabees tjdnsteerbjudande. 51 MSEK (49 MSEK) utav
utvecklingskostnaderna har aktiverats under dret.

Trots en tendens att aterga till fysisk handel, ser e-handeln

ut att 3terigen ta fart inom de kommande 12-24 manaderna

och tack vare 2022 ars strukturaffir kommer Instabee att
fgvara mycket val positionerad att accelerera kraftigt..De
Ei';effektiviseringsétgéirder som genomfdrs och synergier som
Egrealiseras under 2023 kommer att ge en bra grund att
¢Zfortsétta véxa ifrdn. Detta i kombination med att Instabee

é{illgger i framkant gallande tekniskt innovativa losningar sa Likviditet och finansiell stéllning

finns det mycket geda forutsattningar att fortsatta vixa i
Europa.

Intdkter, kostnader och resultat

Totala intékterna i den nya Instabee koncernen uppgick till 1
576 (752) MSEK, motsvarande en 6kning pa 110 procent
jamfort med foregaende ar da koncernen bestod av
Instabox Holding med dotterbolag. Tillvaxten i intakter
kommer bade fran férvirvet av Budbee Holding med
datterbolag vars intdkter under perioden. 1 november 2022
till 31 december 2022 dr del av koncernens totala intédkter.
Aven tillvixt i samtliga av vara marknader dar Sverige,
Nederlanderna och Norge star for den évervagande delen
har bidragit till den starka utvecklingen.

Arets rorelseresultat fore avskrivningar uppgick till en
férlust om =522 MSEK (- 137 MSEK) Under aret har Instabee
fortsatt gora investeringar i tillvixt med fler affirsomraden,
fler anstdllda och fler underleverantorer.

Arets resultat inkluderar dven nedskrivning av Instabox
verksamhet i Nederlénderna vilket medférde en kostnad
om 316 MSEK, samt nedskrivning av virden pd dvriga
andelar och goodwill.

Under senare kvartal har flera lander inom EU rapporterat
en:negativ tilivéxt - exempelvis for det forsta kvartalet 2023
rapporterade eurcomradet en BNP-tillvixt pa minus 0,1
procent och under det sista kvartalet 2022 var motsvarande
siffra minus 0,1 procent. Hushallens konsumtion visar pa en
nedgang vilket speglar sig i kopbeteendet pa internet.

Prognoser som gjordes under hosten har foljaktligen
behovts giras om och modellen for vardering av aktier i
dotterbolag och dven goodwill i gruppen har setts dver.

Bedomningen ar att det finns en varaktig nedgang varfor
man av forsiktighetsskal valt att vid arsbokslut for
Moderbolaget skriva ner aktier | dotterbolag med 6 037
MSEK. Motsvarande effekt for koncernen &r att Goodwill
skrivs ner med 3239 MSEK. Ingen av posterna féranleder
ndgon kassaflédespaverkan.

Under aret genomférdes investeringar i nya
anlaggningstillgangar framst i form av sorteringsmaskiner
samt paketskap pa totalt 253 MSEK {354 MSEK). Vid férviry
av Budbee tillférdes en kassa pd 155 MSEK samtidigt
avyttrades 20 MSEK i kassa vid konkursen i Nederlanderna.
Kassafiddet fran finansieringsverksamheten relaterar framst
till den nyemission som-genomférdes i Instabox under varen
dar 1 501 MSEK tillférdes. Ingen ny extern upplaning skedde
under aret. Likvida medel (exklusive rantefond} uppgick vid
arets utgang till 454 MSEK (236 MSEK) och eget kapital
uppgick till 6 534 MSEK (263 MSEK).

Personal

Antalet genomsnittliga anstilida dkade med 21% under
aret, fran 1 029 anstillda under 2021 till 1 242 under 2022,
varav 383 (240) var-kvinnor.

Agarforhallanden
Agare som diger 10% eller mer avaktierna i bolaget &r:

™ Kinnevik Online AB

Hallbar utveckling

instabees fokus pa hallbarhet dr en langsiktig investering i
framtiden. Hallbarhet har varit en av grundpelarna i bade
Budbees och Instabox filosofi fran start. Instabee strévar
alltid efter att forbattra verksamheten med nya och
innovativa losningar for att mojliggora forbattringar som
gynnar hallbarheten pa lang sikt.

Instabee har valt att uppratta moderbolagets och
koncernens lagstadgade hallbarhetsrapport-enligt
Rrsredovisningslagen (6 kap 118) som en fran
arsredovisningen separat rapport. Hallbarhetsrapporten
omfattar dven samtliga dotterbolag. Mer information finns
pa www.instabee.comn.



Férsiag till disposition av fritt eget kapital

Styrelsen féreslar att medlen disponeras enligt féljande (SEK):

Overkursfond '18.137.071 584

Balanserat resultat 0

Arets resultat -6.037°194 247
12 099877 337

Disponseras:s&.att:

Iiny rikning verféres 12 099877 337
12 099 877 337

Den ordinarie drsstimman kommer att hallas 2023-06-29.
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Koncernens rapport dver resultat

2022_91-{)1 2021-01-01

Belopp i TSEK Not : -2022:42:31  2021-i2-31
Msttoamsdttning G 096 186
Bvriga rorelsaintikter 7 6737
Aktiverat arbete for egen rikning 19 48 915
Kostnad sald tjdnst 8 - 273 877
Ovriga externa kostnader 9,10 =38 519
Personalkostnader 11,12 - 554.735
Av—"och '-neds‘krvimngar av .matene[!a . 17.18,19,26 ;_'3:565;?356% . 141 588
anl8ggningstillgéngar och immateriella tiligangar ;

(vriga rorelsekostnader 13 & 316762 -1331
Rorelseresultat 1496433 - 278312
Finansiella intdkter 14 1246 0
Finansiella kostnader 15 - 19ag03. -.32593
Resultat fore skatt -4 620079 - 311304
Skatt 16 48 684 - 32174
Arets resultat -4 571:395 - 343478
Hanforligt till: .

Maoderféretagets aktiedgare 4371335 - 343 479
Koncernens rapport Bver totalresultat ‘Not 2022 2021
Arets resultat | -54;57*1’39& - 343479
Ovrigt totalresultat

Poster som kan dterféras till resultatet: .

Arets omrikningsdifferens . - 20533. 549
Arets totalresultat -4591928 - 342 230
Hantorligt il |

Maoderféretagets aktiedgare —4591928 - 342930




Koncernens rapport dver finansiell stilining

Belopp 1 TSEK

Anlaggningstigingar

immateriélizanliggringstillgdngar
Goodwill -
‘Materiella anlagzningstilgangar-

2021-12-58

FO984
195426
469 057
228940

13681

122

2020-12-31

27 505.

187648
100110
1614

Surnma anliggningstillgingar

Omséttningstillgdigar-

Andra finansiella tllgangar

Kuigfordringst

Bvriga fordringar
Forutbetalda kosthader oel upblupria intakter
Likvida.medel

978230

o
65208
41479

124278
236172

316874

o
17941
15 506
56858

163043

Sumima omsétthingstiligdngar

a67.227

263 349

Siiritha Hilg8ngar

EGET KAPITALOCHSKULDER:
‘Aktiekapital

Ovrigttillskjutet kapital
Omrakningsresery

Balaniserad forlustinklusive drets resultat

1445 446
202142-31

446
750,313
549
~488378

580226
2020:12:31

3BY
205 558
15

9830

Summa eget kapital

Lingfistign skuldér
SHolder Bl Keatingitot
Uginskjuten skitteskult
Lea_siﬁésku!den

262 930°

275905,
2 550

5658

215771

187271
o
63418

skutdentill kreditinstitot

Leasingskulder

Gurigaskulder-

Aktuell skatteskulder

upiplupra kosthaber schfbrutbetalda intakter

372203

149411
305886
115385
100047

8298
131287

250650

15224
o
sye06
23 056
2738
41135

Simma ot skukder

(810313

113 760

- .



Koncernens rapport over fordndringar i eget kapital

Summa eget

kapital hénforligt

. Balanserad tilt

Ovrigt tillskjutet  resultat inklusive moderforetagets

Belopp | TSEK Aktiekapital Overkursfond kapital aretsresultat Omrdkningsreserv akﬁeﬁiaie_
Ingdende balans 2021-01-01 389 199967 5591 9 830 215777
Omklassificering 154 554 - 154 554 0
Arets resultat - 343477 - 343477
Ovrigt totalresultat 549 549
Summa totalresultat 154 554 - 498031 549 - 342928

Transaktioner med dgare:
Nyemission 58 387 015 387:072
Emission av teckningsoptioner 3009 3009
Summa transaktioner med ﬁgare 58 387 015 3009 [} 0 390 081
_l_&g_éende balans 2021-12-31 446 586 981 163 154 - 488200 549 262 930
Justering for forvantade kreditforluster - 384 - 384
_ngéende balans 2022-01-01 446 586 981 163 154 - 488 585 549 262 545
Skifte av koncernmoder - 446 - 446
Bolagshildande 25 25
Summa av forandring | kencern - 421 0 4] 0 ¢ - 421
Arets resultat -4 571395 =4 571395
Ovrigt totalresultat - 20533 - 20533
Summa totalresultat [t} 0 0 -4 571 395 - 20533 -4591928
Transaktioner med agare:

Nyemission 42 10823837 10823 878
Emission av konvertibel 79 667 79 667
Emission av teckningsoptioner 1234 1234
f\terkép av teckningsoptioner - 2555 - 2555
Emission av personaloptioner 141 141
Emmisionskostnader - 38210 - 38210
Summa transaktioner med dgare 42 0 10 864 113 9] 0 10 864 154
Utgdende balans 2022-12-31 67 586981 11027 266 - 5059 980 - 19984 6 534350




Koncernens rapport dver kassaflode

‘Balopp [TSEK Not | "

2021

Resultat fire skatt

Kassaflodespaverkande poster: 35
skatt

assaflddeé frin den [5pande verksamheten fére forindringar

av rorelsekapital

Justefingar 8
Betaldinko

Férindringari rorélsekapital
Okeing{)/Miriskning(+) av rérglsefordringar
Okrilhg{)fMifskning(-) av rsrélseskulder

- 311304
87704
5560

- 218 040

- 142 988
173788

Kassaflode frin denlGpande verksamheten

Investeringsverksambieteri
Férsiljning,av materiella anldggringstillgangar 17

Forvary av materieliaanlggningstillgiriger 17 |

‘Forvar avimmateriella tillgingar 19

Investeringar i duriga finanslella:anisggningstillgingar 2 |
‘Rérelsefbrviry a0 |

Ayyttringav dotterbolag

- 187.240

o

- 354 066
- 2542

- 9245

- 117 678
0

Kassafibde frin investeringsverksamheten

3Finansierih;sverﬁsamheient

,ﬂpptagnarlgn"kreaiﬁﬁsﬁmt 30
Arvigrteringar: 13n kraeditinstitut 30
Amortering leasingskulder 18
Nyemission.

Emissionskostnader

Likvid franteckningsoptiorier 29

- 483931

422 978
- 37204
- 31499

387 015

0
3009

Kassafitde frin finansieringsverksamheten

Arets kassafisde
Likvidamedel Vid drets borjan
Valutakursforandringar i likvida miedel

Likvida:medel vid Srets slut

Erhialleti réinta.
Erlagd rénta

1246
- 124893

744 300

73129
163 043
1)

236172

it
- 32993



Maderféretagets rapport dver resultat

2022:0916
Belopp i TSEK Not -2022:12-31
Intékter 6 | 0.
Nedskrivning av aktier i dotterbolag 39 -6'037 194-
Rorelseresiitat -6037 194..
Resultat fore skatt 6037 194»';
Arets resultat -6037 194;
Moderbolagets rapport over totalresultat Not 2022
Arets resultat -6 037194
Ovrigt totalresultat
Poster som kan gterféras ftill resuftatet:
Arets omrakningsdifferens 0!
Arets totalresultat -6037.194
Hanforligt till: ,
Moderféretagets aktiesigare 6037194,




Moderfdretagets rapport ver finansiell stalining

Belopp i TSEK Not
TILLGANGAR

Anldggningstillgéngar

Andelar i’ koncernforetag 39

Summa anliggningstillgangar

Summa tillgdngar

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 29
Fritteget kapital

Overkursford

Balanserad vinst eller forlust

Arets resultat

Summa eget kapital

Summa eget kapital och skulder:




Moderféretagets rapport dver fordndringar i eget kapital

Balanserad forlust inklusive  Summa:eget kapital hanforligt

8 . . . "
elopp i TSEK Aktiekapital Qverkursfond arets resultat till moderféretagets aktiedgare
Bolagsbildande 2022-09-16 25 [ 0 25
Arets resultat 0 [¢] -6 037 194 -6 037194
Ovrigt-totalresultat 0 0 0 0
Summa totalresultat 0 0 -6 037 194 -6 037194
Transaktioner med dgare:
Nyemission 42 18 137072 o] 18 137113
Summa.transaktioner med dgare 42 18 137072 0 18137 113
Utgaende balans 2022-12-31 67 18 137 072 -6 037194 12:099 944




Moderféretagets rappert éver kassafidde

Not |

Resiiltat fére skatt ‘
Justeringar for ej’kassaflodespéverkande poster: 35
Betald inkoristsKatt ’
Kassafidde fran den13pande verksamheten fore
foréndringarav rorelsekapital

Forandringari ;rﬁr;alsekapital

Kassafléde frin den I6pande verksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassafléde fran finansieringsverksamheten:

Arets kassaflode
Likvida medel vidArets bérjan

Likvida medel vid:drets slut



Noter

1. Allmén information
1Instabee Holding AB med organisationsnummer 559397-0782
E:%ér ett aktiebolag registrerat i Sverige med séte i Stockholm.
wiInstabee Holding AB registrerades den 16 september 2022.
igDetta ar den férsta ars- och koncernredovisning som
§§uppréttas. Se vidare under redovisningsprinciper nedan fér
“beskrivning av forutsattningarna for konsolidering. Adressen
till huvudkontoret dr Hilsingegatan 40, 113 43 Stockholm.
Féretaget och dess dotterféretags ("koncernen™) huvudsakliga
verksamhet omfattar utveckling av mjukvara for koordinering
och optimering av e-handel samt e-handelsleveranser.
Koncernens sammansittning framgar av not 39.

De finansiella rapporterna presenteras i tusental svenska
kronor (TSEK) om inget annat anges.

Styrelsen har den 28 juni 2023 godként denna arsredovisning
ach kencernredovisning vilken kommer att laggas fram for
antaganden vid arsstdmman den 29 juni 2023.

Givet det ekonomiska och verksamhetsmassiga utfallet som
framgar av denna arsredovisning och vad som framkommit till
styrelsens kdnnedom ar styrelsens uppfattning att det.inte
foreligger nagot hinder att fortsétta bedriva verksamheter
vidare enligt fastlagda strategier och att fullgora sina
forpliktelser pa kort och lang sikt.

2. Viktiga redovisningsprinciper

Férutsittningar f6r konsolidering

Instabee Holding AB registrerades den 16 september 2022.
Moderbolaget bildades i-samband med férvarv av
verksamheterna i Instabox Holding AB samt Budbee Holding
AB och var det bolag som legalt férvérvade dessa respektive
verksamheter. Sammanslagningen skedde genom att Instabee
Holding AB emitterade aktier till aktiedgarna i Instabox
Holding AB respektive aktiesigarna Budbee Holding AB
motsvarande bedémda verkliga varden. Instabox Holding AB
har identifierats som férvérvare av Budbee Holding AB.

Bildandet av Instabee Holding AB och dess efterféljande legala
forviry av Instabox Holding AB saknar kommersiell substans
och ar i egentlig mening en koncernméssig-omstrukturering
som egentligen inte dndrar kontroll eller har ekonomisk
innebord. Ledningens uppfattning ar darfor att
koncernredovisningen rdknas om nar det géller perioder f6re
transaktionen. Detta for att aterspegla transaktionen som om
den hade &gt rum i borjan av den tidigaste period som
presenteras i arsredovisningen, oberoende av den faktiska
transaktionsdagen. Den praktiska innebtrden av detta &r att

Lancarnsadavbicrninean Fiv Tnctknbhnn Waldine AR nracanbarae ni

férvarvat Budbee Holding AB, dvs. koncernredovishing inkl.
historik baseras pa tidigare upprattad koncernredovisning for
instabox Holding AB (justerat till IFRS). Overgéngen till IFRS
presenteras separat, se not 41.

Grund foér uppréttande

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de av EU
antagna International Financial Reporting Standards (IFRS)
samt tolkningar fran IFRS Interpretations Committee {IFRIC).
Vidare tillimpar koncernen Arsredovisningslagen och Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1,
Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Denna koncernredovisning ar den forsta koncernredovisning
som liastabee Holding AB uppréttar enligt IFRS. Vid forsta
upprattandet av koncernredovisning enligt IFRS har
bestdimmelserna i IFRS 1 FOrsta gangen IFRS tilldmpats, vilket
innebar retroaktiv tilldmpning av IFRS. Det finns emellertid ett
antal frivilliga och obligatoriska undantag fran denna generella
regel. For en beskrivning av hur koncernen tillampat dessa
undantag,. inklusive en beskrivning av uppréttande av
koncernredovisningen forsta gangen, se not 41.

De finanisiella rapporterna har uppréttats baserat pa
anskaffningsvérde; férutom vissa finansiella instrument vilka
vérderas till verkdigt varde i slutet av varje
rapporteringsperiod, vilket beskrivs ndrmare i
redovisningsprinciperna nedan.

Koncernredovisningen har uppréttats utifran antagandet om
fortlevnad (going concern).

Nya och dndrade standarder som annu inte tratt i kraft
Utbver de dndringar som anges:nedan, bedéms inte de nya
eller &ndrade standarder som dnnu inte tratt i kraft fa nagon
betydande effekt pd koncernens finansiella stillning, resuitat
eller kassaflode nir de tillampas forsta gangen.

Andringar i IAS 1 — Upplysning av redovisningsprinciper
Andringarna paverkar kraven i tAS 1 géllande upplysning-av
redovisningsprinciper. Genom att tillampa dndringarna
upplyser ett foretag om dess vasentliga redovisningsprinciper,
istallet fér dess betydande redovisningsprinciper,
Foretagsledningen bedémer att denna &ndring kan paverka
upplysningar om tillimpade redovisningsprinciper men har
dnnu inte utvarderat dessa effekter i sin helhet. Detta
tilldmpas frén och med rdkenskapsar som borjar 1 januari
2023 och senare.

Andringar i {AS 1 - Klassificering av skulder som kort- och

langfristiga

Andringen i IAS 1 paverkar presentationen av skulder som
kort- eller langfristiga i rapporten dver finansiell stdllning.
Detta tillampas fran och med rakenskapsar som borjar 1



Andringen i IAS 12 som avser uppskjuten skatt hinforlig till
tillgdngar och skulder som uppstari samband med enskild
transaktion, och som &r tillimplig fran och med den 1 januari
2023 har fortidstilldmpats,

Nedan beskrivs de huvudsakliga redovisningsprinciperna.

Valuta

Funktioneli valuta &r valutan i de primdra ekonomiska miljber
féretagen bedriver sin verksamhet. Moderféretagets
funktionella valuta &r svenska kronor som dven utgér
rapporteringsvalutan for moderféretaget och for koncernen.
Det innebdr att de finansiella rapporterna presenteras i
svenska kronor. Samtliga belopp &r, om inte annat anges,
avrundade till ndrmaste tusental (TSEK).

Klassificering

Anliggningstillgangar och [Angfristiga skulder bestar i allt
visentligt av belopp som férvintas atervinnas eller betalas
efter mer &n tolv manader riknat frin balansdagen.
Omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i allt
visentligt av belopp som férviintas dtervinnas eller betalas
inom tolv manader raknat fran balansdagen.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar féretagets finansiella
rapporter och de enheter (dotterforetag) som foretaget har
bestimmande inflytande éver per den 31 december varje ar.
Bestémmande inflytande uppnés nér koncernen:

® har inflytande dver investeringsobjektet;

® dr exponerad, eller har ritt, till rorlig avkastning fran
sitt engagemang i investeringsobjektet; och

® kan anvénda sitt inflytande till att paverka sin
avkastning.

Koncernen gér en ny bedémning av huruvida bestimmande
inflytande foreligger om fakta och omstéindigheter tyder pa
forandringar av en eller flera av de tre kriterierna for
bestimmande inflytande ovan.

En investerare som dger firre dn hilften av de rostberdttigade
aktierna har tillrackligt med réstberittigade aktier for att fa
inflytande om det &r praktiskt mojligt for investeraren att pa
egen hand styra den relevanta verksamheten. Vid
bedémningen av huruvida foretaget har tillrdckligt med
rostberéttigade aktier for att fa inflytande ska samtliga fakta
och omstandigheter nedan beaktas:

' storleken pa foretagets innehav av réstberattigade
aktier i relation till storleken och férdelningen av innehavet
hos andra parter;

® potentiella rostberittigade aktier som innehavs av
foretaget, andra innehavare av réstherdttigade aktier eller
andra parter;

e rattigheter som hérror fran andra avtalsenliga
ataganden; och

. alla andra fakta och omsténdigheter som tyder p3 att
investeraren har, eller saknar, nuvarande méjlighet att styra
den relevanta verksamheten nér beslut maste fattas, inklusive
réstménster vid tidigare bolagsstimmor.

Ett dotterforetag konsolideras nir foretaget far bestimmande
inflytande dver dotterféretaget och upphér nér féretaget
forlorar bestimmandeinflytande éver dotterféretaget.
Resultat fran forvdrvade eller avyttrade dotterféretag under
dretinkiuderas i resultatet fran den dag d& foretaget far
bestimmandeinflytande éver dotterféretaget och till den dag
som bestimmandeinflytande éverdotterféretaget upphér.

Vid behov justeras dotterforetagens finansiella rapporter for
att anpassa de redovisningsprinciper som anvénds till
koncernens redovisningsprinciper.

Alla koncerninterna tillgdngar och skulder, eget kapital,
intdkter, kostnader och kassafléden som rér transaktioner
mellan foretag inom koncernen &r eliminerade i
konsolideringen.

Rérelsefdrvirv
Rorelseférvéry redovisas enligt forvarvsmetoden.,

Vid rérelseférviry identifieras och kiassificeras férvirvade
tillgdngar respektive dvertagna skulder till verkligt vérde vid
forvarvstidpunkten. Overstiger anskaffningsvirdet for
verksamheten det vid férvarvstillfillet berdknade virdet av
identifierade nettotillgdngar i det forvarvade foretaget
redovisas skillnadsbeloppet som koncernimassig goodwill.
Koncernen har enbart genomfért transaktioner med positiva
skillnadsbelopp {negativ goodwill forekommer ej) liksom
forviarv med minoritetsandelar saknas. Férvirvsrelaterade
kostnader redovisas i resultatrakningen nar de uppkommer.

1 kipeskillingen ingar dven verkligt vérde vid
forvirvstidpunkten fér de tillgdngar eller skulder som &r
faljden av en 6verenskommelse om villkorad képeskilling.
Forandringar i verkligt viirde for en villkorad kopeskifling som
uppkommer pa grund av ytterligare information som erhallits
efter forvarvstidpunkten om fakta och férhallanden som
forelag per forvarvstidpunkten, kvalificerar som justeringar
under varderingsperioden och justeras retroaktivt, med
motsvarande justering av goodwill. Alla andra férdndringar i
det verkliga vardet fér en villkorad tilliggsképeskilling som
klassificeras som en tillgang eller skuld redovisas i enlighet



klassificeras som eget kapital omvirderas inte ach
efterféljande regleringen redovisas inom eget kapital.

«De identifierbara férvarvade tillgdngarna och Gvertagna

E:;%skulderna samt eventualtiligdngarna redovisas till verkligt

wvarde per forvérvstidpunkten med féljande undantag som ar

Egtillémpliga:

&

&3¢ Uppskjuten skattefordran eller -skuld och skulder eller
tillgdngar hanforliga till det forvéarvade foretagets avtal om
ersattning till anstallda, redovisas och virderas i enlighet med
IAS 12 Inkomstskatter respektive [AS 19 Erséttningar till
anstdlida.

e Skulder eller egetkapitalinstrument hanférliga till det
forvarvade foretagets aktierelaterade tilldelningar efler til)
utbytet av det firvirvade foretagets aktierelaterade
tilldelningar mot forvarvarens aktierelaterade tilldelningar
vérderas vid forvirvstidpunkten i enlighet med IFRS 2
Aktierelaterade erséttningar.

Eventualférpliktelser som Svertagits i ett rérelseférvary
redovisas som om de &r befintliga férpliktelser som hérror fran
intréffade handelser och vars verkliga varde kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt.

Intdktsredovisning

Koncernens intdkter geniereras i huvudsak av de-tjdnster som
Instabee tillhandahiller kunder (e-handlare) i form av att med
sin tekniska plattform arrangera leveranskedjan fran
e-handlarens lager till mottagarens hem eller vald paketbox.
Intdkter varderas baserat pa avtalet med e-handlaren och
motsvarar den ersittning som koncernen forvdntar sig ha ratt
till i utbyte mot att dverféra utlovade varor eller tjdnster
exklusive mervirdesskatt.

Koncernens avial utgors i huvudsak av ramavtal fér
koordinering av transporttjdnster, vilket dock i siginte
innehaller nagra rittigheter eller forpliktelser. Ramavtalet
tillsammans med individuell order utgbr i stillet ett avtal med
kund. Prestationsatagandet utgérs av att koordinera
leveransen av varor.

Priset per koordinerad e-handelsieverans baseras p3 en
dverenskommen prislista med kund. Vissa ramavtal innehaller
villkor om rorliga ersittningar som i huvudsak avser olika typer
av volymrabatter. Volymrabatter, liksom andra variabla
ersdttningar, inkluderas i priset per koordinerad leverans till
den del det dr mycket sannolikt att en aterforing av intikten
inte sker. For att uppskatta den rorliga ersattningen anvands
en metod som bygger pa det férvdntade virdet. Eftersom
avtalen med velymrabatter | stor utstréckning grundar sig pa
antalet koordinerade leveranser under en manad, uppstar i

intdkterna under perioden, eftersom rorliga erséttningen &r
faststillbar vid periodens slut baserad antalet koordinerade
leveranser,

Intakter fran koordinerade leveranser redovisas Gver tid under
den period da leveransen sker till foljd av den l6pande
overforingen av kontroll till kund, dvs. kunden erhaller och
férbrukar nyttan samtidigt nér en vara levereras, vilket
vanligen sker under en period om ett fatal dagar. Intdkterna
redovisas linjart da koncernens resurser for att tillhandahalla
tjansten &r i all visentlighet jdmn 6ver dessa dagar.

Betalningsvillkoren &r fér majoriteten av avtalen mellan 10-30
dagar. Fakturering sker i regel efter det att koordineringen av
leveransen skett. Det finns inga betydande
finansieringskomponenter i avtalen. Tillkommande utgifter for
att erhalla ett avtal kostnadsfors ndr de uppkommer (under-ett
ars [6ptid),

Ovriga tjsinster

Koncernen erhaller dven intdkter avseende annonsering pa
vissa av de fordon som koncerhens underleveranttrer
anvander vid utférandet av leveransen. Intdkten fran denna
tjanst redovisas linjdrt under perioden da tjiinsten utfors.

Koncernen tillhandahaller dven ytterligare servicetjinster vilka
erbjuds till mottagare av paket och avser tjanster fér en mer
precis leveranstidpunkt pa kundens begéaran. Intdkter
redovisas vid den tidpunkt som tjansten utférts. Denna tjanst
finns dven som en prenumerationstjanst for kunden som da
kan nyttja samma tjdnst till en fast manadsavgift.

Koncernen erhaller dven intakter frdn annonsering via
applikationen for paketleveranser.

Avtalstillgdngar

Avtalsfodringar avser e] fakturerade belopp for utférda
tjdnster. Avtalsfodringar omsétts:manatligen till f6ljd av den
korta period som tjansten utfors. Avtalsskulder avser frimst
forskottsbetalningar samt rorliga ersattningar.

Leasing

Koncernen &r enbart leasetagare. Koncernen bedémer om
avtalet dr, eller innehaller, ett leasingavtal nér avtalet ingas.
Koncernen redovisar en nyttjanderittstillgdng med tillhérande
leasingskuld for samtliga leasingavtal dar koncernen ar
leasingtagare, forutom leasingavtal av ldgt virde (sdsom
placering av paketboxar och kontorsutrustning} liksom
leasingavtal med kort I6ptid {under 12 manader). For dessa
leasingavtal, redovisar koncernen leasingbetalningarna som en
kostnad linjirt 8ver leasingavtalet savida inte enannan
systematisk metod dr mer representativ for nar de ekonomiska
fordelarna fran.de leasade tillgangarna férbrukas av



Leasingskulden vérderas initialt till nuvirdet av de
leasingavgifter som inte betalats vid inledningsdatumet,
diskonterat med anvindning av leasingavtalets implicita rénta,
om denna réntesats kan faststillas, Om denna rantesats inte
kan faststéllas anvdnds den marginelia I3neréntan.

Den marginella lanerdntan definieras som den réintesats som
en leasetagare skulle behdva betala for en finansiering genom
I3n under en motsvarande period, och med motsvarande
sakerhet, for nyttjanderattstillging av en tillgéng i en liknande
ekonomisk miljo.

Leasingavgifter som inkluderas i viirderingen av leasingskulden
omfattar:

. fasta avgifter (inkfusive till sin substans fasta avgifter),
med avdrag for eventuella forméaner i samband med teckning
av leasingavtal,

] variabla leasingavgifter som beror pi ett index eller
ett pris, initialt varderade med hjélp av det index eller det pris
som gillde vid inledningsdatumet.

Leasingskulden redovisas som en separat post i koncernens
rapport 6ver finansiell stalining.

Efter inledningsdatumet virderas leasingskulden genom att
Gka det redovisade vardet for att dterspegla rintan pa
leasingskulden (genom anvandning av effektivrintemetoden),
och genom att minska det redovisade viirdet for att Aterspegla
utbetalda leasingavgifter.

Koncernen omvirderar leasingskulden (och gér en
motsvarande justering av nyttjanderittstiligdngen) om
antingen:

® Leasingperioden forindras eller om bedémningen av
en option att kopa den underliggande tillgangen fordndras, i
vilket fall leasingskulden maste omvirderas genom
diskontering av de dndrade leasingavgifterna med anvindning
av-en dndrad diskonteringsranta.

. Leasingavgifterna foriindras till foljd av dndringar i ett
index eller ett pris eller om det sker-en fordndring i de belopp
som forvintas betalas ut enligt en restvirdesgaranti, i vilka fall
leasingskulden omvarderas genom diskontering av de dndrade
leasingbetainingarna med anviéndning av den initiala
diskonteringsrintan {savida inte leasingbetalningarna
forandras pa grund av en fordndring i den rérliga rantan, i
vilket fall en dndrad diskonteringsriinta ska anvandas).

® En &ndring av leasingavtalet som inte redovisas som
ett separat leasingavtal, i vilket fall leasingskulden omvérderas
genom att diskontera de dndrade leasingavgifterna med en
dndrad diskonteringsranta.

Nyttjanderattstiligdngar omfattar summan av den initiala

betalats vid eller fére inledningsdatumet och eventuella
initiala direkta utgifter. Darefter virderas de till
anskaffningsvirdet efteravdrag fér ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Nyttjanderattstiligdngar skrivs av under det kortare av
leasingperioden och den underliggande tiligangens
nyttjandeperiod. Avskrivningarna pabérjas vid leasingavtalets
inledningsdatum. Nyttjanderattstiligngen redovisas somen
separat post i koncernens rapport dver finansiell statlning.
Koncernen tillampar IAS 36 for att faststélia om det féreligger
ett nedskrivningbehov av nyttjanderittstillgdngen och
redovisar eventuell identifierad nedskrivning vilket beskrivs i
principen for”Materiella anldggningstiligdngar”.

Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller ett
pris inkluderas inte i varderingen av leasingskulden eller
nyttjanderattstillgdngen. Dessa hinférliga betalningar
redovisas som en kostnad i den period som den handelse eller
forhallande som ger upphov till dessa betalningar uppstar och
inkluderas i “kostnad sald vara” respektive “Ovriga externa
kostnader” i resultatrdakningen.

Som ett praktiskt undantag tilliter IFRS 16 att inte skilja
icke-leasingkomponenter frdn leasingkomponenter, och i
stitllet redovisa varje leasingkomponent och alla tillhérande
icke-leasingkomponenter som en enda leasingkomponent.
Koneernen har valt att inte anvinda detta praktiska undantag,

Utléndska valutor

Vid uppréattandet av de finansiella rapporterna for de enskilda
foretagen redovisas transaktioner i valutor andra &n foretagets
funktionella valuta (utlandska valutor) till transaktionsdagens
dagskurs. Vid varje rapportperiods siut riknas monetara
tillgdngar och skulder som dr denominerad i utidndska valutor
om till balansdagens kurs. Icke-monetira poster redovisade till
verkligt virde i utldndska valutor riknas om till valutakursen
den dag da det verkliga virdet beriknades. Icke-monetira
poster varderade till anskaffningsviirde riknas inte om.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatet i den period i
vilken de uppkommer férutom:

® valutakursdifferenser pa monetéra poster som &r
fordringar pa eller skulder till en utlandsverksamhet dir en
reglering inte dr planerad eller inte kommer att ske inom
dverskadlig framtid (och darmed utgdren del av
nettoinvesteringen i utlandsverksamheten), och som ska
redovisas initialt i dvrigt totalresultat och omklassificeras fran
eget kapital till resultatet vid avyttring av nettoinvesteringen.

Vid upprittande av koncernredovisning, raknas kencernens
tillgdngar och skulder i utlindsk valuta om till
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savida inte vaxelkursen varierar betydande under den
perioden i vilket fall den transaktionsdagen valutakurs
anvands. Om nagra vixelkursdifferenser uppkommer redovisas

iode i dvrigt totairesultat och ackumuleras i omrikningsreserven

Sgﬁ(hénfars till innehav utan bestdammande inflytande om

E'Eti"éimpligt).

=

ggKostnader for pensioner

“IBetalning till en avgiftsbestimd pensionsplan redovisas som
en kostnad nér de anstéllda har utfért tjinsterna som ger dem
raty till aveifterna. Koncernens samtliga pensionsplaner
klassificeras som avgiftshestamda pensionsplaner.

Kortfristiga ersdttningar till anstillda

Kortfristiga ersattningar till anstélida sasom l6n, sociala
avgifter, semestererséttning och bonus kostnadsfors den
period nér de anstéllda utfér tjansterna.

Erséttningar vid uppsagningar

En kostnad for ersdttningar i samband med uppségningar av
personal redovisas endast om foretaget ar bevisligen
forpliktigat, utan realistisk mojlighet till tililbakadragande, av
en formell detaljerad plan att avsluta en anstéllning fore den
normala tidpunkten. Nar ersdttningar lamnas som ett
erbjudande fér att uppmuntra frivillig avging, redovisas en
kostnad om det &r sannolikt att erbjudandet kommer att
accepteras och antalet anstallda som kommer att acceptera
erbjudandet tillférlitligt kan uppskattas

Skatt
Inkomstskattekostnaden utgérs av summan av aktuell skatt
och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for
perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade
resultatet da det har justerats for intdkter och kastnader som
ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder och vidare
utesluts poster som aldrig blir skattepliktiga eller avdragsgilla.
Koncernens aktuella skatteskuld berdknas enligt de
skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per
rapportperiodens siut. En skuld redovisas fér de fall ddr en
beskattning bedéms osiker men det beddms vara troligt for
ett framtida utflode av medel till en skattemyndighet. Skulden
vérderas genom den basta uppskattningen av beloppet som
férvantas betalas.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt &r den skatt som forvantas vara betalbar eller
atervinnbar pa skillnader mellan redovisade virden pé
tillgangar och skulder i de finansiella rapporterna och -
motsvarande skattemdssiga virden som anvinds vid
berikningen av skattepliktigt resultat och redovisas med hjalp

redovisas fér i princip alla skattepliktiga temporara skilinader,
och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip fér alla
avdragsgilla temporara skillnader i den omfatining det &r
sannolikt att beloppen kan nyttjas mot framtida skattepliktiga
overskott. Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar
redovisas inte om de temporira skillnaderna &r hanforliga till
den forsta redovisningen av goodwill eller den férsta
redovisningen av en tillgang eller skuld (som inte ar ett
rorelseférvarv) och vid tidpunkten for transaktionen, varken
paverkar redovisat eller skattepliktigt resultat.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga temporara
skillnader hanforliga till investeringar i dotterféretag, utom i
de fall koncernen kan styra tidpunkten for aterforing av de
temporira skillnaderna och det dr sannolikt att en sddan
aterforing inte kommer att'ske: inom verskadlig framtid.
Uppskjutna skattefordringar som ar hanférliga till avdragsgilla
temporara skillnader avseende sddana investeringar och
innehav redovisas endast i den omfattning det &r sannolikt att
beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott
och det ar troligt att ett sidant utnyttjande kommer att ske
inom dverskadlig framtid.

Det redovisade virdet pa uppskjutna skattefordringar prévas
vid varje rapportperiods slut och minskas till den dei det inte
ldngre &r sannolikt att tillrackliga skattepliktiga éverskott
kommer att finnas tillgangliga for att realisera, helt eller delvis
den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som
forvantas gilla for den period d3 tillgangen atervinns eller
skulden regleras, baserat pa de skattesatser och skatteregler
som har beslutats eller ar i praktiken beslutade per
rapportperiodens slut.

Varderingen av uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar ska baseras pa hur féretaget per
rapportperiodens slut férvantar sig att atervinna eller reglera
det redovisade virdet fér motsvarande tillgang eller skuld.

Aktuell skatt och uppskjuten skatt fér Gret

Aktuell skatt samt uppskjuten skatt redovisas i resultatet,
forutom nidr de dr hanforliga till poster som redovisas i Gvrigt
totalresultat eller direkt i eget kapital, i vilket fall aktuell och
uppskjuten skatt redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i
eget kapital. Nar aktuell eller uppskjuten skatt uppkommer
fran den forsta redovisningen av ett rorelseforviry, redovisas
skatteeffekterna i redovisningen f6r rorelseférvérvet.

Segment
Bolagets rapportering omfattar endast ett segment. Ldmplig
segmentredovisning kommer att upprattas under kommande



Materiella anléiggningstiligéngar
Inventarier redovisas till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar.

Avskrivningar redovisas for att skriva av anskaffningsvardet
eller virderingen av en tiligang efter avdrag for berdknat
restviirde, genom att anvdnda den linjdra
avskrivningsmetoden enligt féljande:

Maskiner 3-5 &r

Inventarier 3-10 &r

De bedémda nyttjandeperioderna, restvdarden och
avskrivningsmetod utvdrderas vid varje rapportperiods slut,
férandringar | uppskattning redovisas framatriktat.

En materiell anliggningstillgdng tas bort frin balansrékningen
vid utrangering eller avyttring eller néringa framtida
ekonomiska férdelar beddms uppkomma fran nyttjandet av
tiligangen. Den vinst eller fériust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillging faststélls som
skillnaden mellan forsaliningspriset och redovisat varde pa
tillgdngen och redovisas i resultatet.

Immateriella tiligdngar

Internt upparbetade immateriella tillgéngar - utgifter fér
forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors i den period de
uppkommer.

En internt upparbetad immateriell tillgdng som uppstar genom
utveckling, eller i utvecklingsfasen av ett internt projekt; tas
upp som tillgdng i rapporten éver finansiell stdlining endast
om ett féretag kan pavisa att samtliga av de nedanstdende
forutsittningar dr uppfyllda:

* Det dr tekniskt mojligt for foretaget att fardigstalla
den immateriellia tillgdngen sa att den kan anvandas eller
sdljas.

. Féretagets avsikt dr att fardigstélia den immateriella
tillgdngen och anvanda eller séljaden.

] Féretaget har forutsdttningar att anvédnda eller sdlja
den immaterieila tillgangen.

. Foretaget visar hur den immateriella tillgangen
kommer att generera sannolika framtida ekonomiska fordelar.

. Det finns adekvata tekniska, ekenomiska och andra
resurser for att fullfélja utvecklingen.och for att anvinda eller
sélja den immateriella tillgdngen.

] Faretaget kan pd ett tillférlitligt sdtt berdkna de
utgifter som ar hanforliga till den immaterielia tillgdngen
under dess utveckling.

Anskaffningsvérdet for internt upparbetade immateriella
tillgdngar &r summan av de utgifter som uppkommer frén och
med den tidpunkt di den immateriella tillgdngen forst
uppfyller kriterierna i punkterna ovan. Om det inte dr méjligt
att redovisa nagon internt upparbetad immateriell tillgang
redovisas utgifterna f6r utveckling som en kostnad i den
period de uppkommer.

Efter forsta redovisningstiliféllet redovisas de internt
upparbetade immateriella tillgangar till-anskaffningsvirde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
ackumulerade nedskrivningar, likt andra immateriella
tilgangar som forvarvas separat. Nyttjandeperioden for
internt upparbetade immateriella tillgangar uppgar till 3-5.ar.

Immateriefla tillgdngar som forvarvats i ett foretagsforvirv
Immateriella tillgdngar som foérvarvats i ett foretagsforviry
identifieras och redovisas separat fran goodwill ndr de
uppfyller definitionen av en immateriell tillgang och deras
verkliga varden kan beraknas pa ett tiliforlitligt satt.
Anskaffningsvirdet for sddana immateriella tillgdngar utgors
av-deras verkliga varde vid forvarvstidpunkten.

Efter det forsta redovisningstillfallet redovisas immateriella
titlgéngar férvirvade i ett rrelseforviiry till anskaffningsvérde
med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
ackumulerade nedskrivningar pa samma s&tt som fér separat
forvérvade immateriella tillgangar. Nedan anges
nyttjandeperioder for de clika slag av immateriella tillgdngar
som har identifierats i samband med rorelseforvary:

. Kundrelationer: 10 ar

] Varumdrken med bestdmbar nyttjandeperiod: 10 &r
® Teknologi: 3-5 ar

Goodwill

Goodwill som uppkommer vid rorelseférvary utgor i
koncernredovisning skillnaden mellan anskaffningsvirdet och
koncernens andel av-det-verkliga virdet pa ett forvirvat
dotterféretags identifierbara tiligngar och skulder pd
forvarvsdagen. Vid forvarvstidpunkten redovisas goodwill till
anskaffningsvérde och efter det férsta redovisningstillfallet
virderas den till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Vid provning av
nedskrivningsbehov férdelas goodwill pa de kassagenérerande
enheter som forvintas bli gynnade av forvarvet.

Borttagande av en immateriell tillgéing
En immateriell tillgdng ska tas bort fran rapporten dver
finansiell stélining vid utrangering eller avyttring, eller naringa



utrangering/avyttring av tillgangen. Den vinst eller forlust som

uppkommer ndr en immateriell tillgdng tas bort fran rapporten

over finansiell stallning, beraknas som skilinaden mellan
gforsaljningspriset och tillgangens redovisade vérde, redovisas i
Eggresultatet nar tillgadngen tas bort,

EgNedskrivning av icke-finansiella tillgdngar

ggvm varje rapportperiods slut utvirderar koncernen de

“lredovisade virdena av dess materiella och immaterielia
tillgangar f6r att beddma om det foreligger ndgot behov for
nedskrivning av dessa tillgangar. Om indikationer pa
nedskriviiingsbehov foreligger, ska tiligangens
atervinningsvérde beriknas for att faststiilla eventuell
nedskrivning. Om tillgdngen inte ger upphov till kassafloden
som i hog grad dr oberoende av kassafloden fran andra
tillgangar eller grupper-av tillgéngar, beriknas
atervinningsvirdet for den kassagenererande enheten till
vilken tillgangen hor. Nar en rimlig och konsekvent grund fér
allokering kan identifieras, allokeras gemensamma tillgangar
till varje kassagenererande enhet, eller till den minsta grupp
av kassagenererande enhster for vilken ett rimligt och
konsekvent sitt kan identifieras.

Immateriglla tillgdngar med en ebestdmbar nyttiandeperiod
provas for nedskrivningsbehov minst arligen-eller vid
indikation p3 en vardenedgang for tillgdngen.

Atervinningsvirdet ar det hdgre av dess verkliga virde minus
forsiljningskostnader och dess nyttjandevirde. Vid
berikningen av atervinningsvirdet diskonteras de uppskattade
framtida kassafléden till dess nuvirde genom att anvinda en
diskonteringsrinta fore skatt for att reflektera aktuella
marknadsméssiga beddmningar av pengarnas tidsvirde, och
de risker som sarskilt avser den tiligdng for vilken
uppskattningarna av de framtida kassaflédena inte har
justerats.

Om:en tillgdngs (eller kassagenererande enhets)
atervinningsvirde uppskattas vara lagre dn dess redovisade
vérde, reduceras tillgdngens redovisade varde (eller
kassagenererande enhetens) till dess dtervinningsvarde. En
nedskrivning kostnadsfors omedelbart i resultatet. Tidigare
redovisad nedskrivning &terférs.om:atervinningsvardet
bedtms dverstiga redovisat virde. Aterforing sker dock inte
med ett belopp som &r stérre &n att det redovisade vardet
uppgdr till vad det hade varit om nedskrivning inte hade
redovisats under tidigare perioder

Avsittningar

En avsdttning skiljer sig frdn andra skulder genom att det rader
ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att
reglera avsdttningen. En avsattning redovisas i
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forpliktelse som-en foljd av en intréffad hdndelse, och det &r
troligt att ett utfldde av ekonomiska resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan géras. Avséttningar gérs med
det belopp som &r den bésta uppskattningen av det som kravs
for att reglera den befintliga férpliktelsen pa balansdagen. Dér
effekten av ndr i tiden betalning sker ar vasentlig, berdknas
avséttningar genom diskontering av det forvantade framtida
kassaflodet.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nér.det finns ett mojligt
atagande som hérrdr fran intréffade handelser och vars
forekomst bekréaftas endast av en eller flera osékra framtida
hindelser eller nar det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte &r troligt
att ett utfléde av resurser kommer att krdvas.

3. Finansiella instrument

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas i
koncernens rapport Gver finansiell stélining nér koncernen blir
part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder virderas initialt till
verkligt varde. Transaktionskostnader som ér direkt hanforliga
till forvary eller emission av finansiella tillgangar och
finansiella skulder {andra an finansiella tillgangar och
finansiella skulder till verkligt virde via resultatet) laggs till
eller dras av fran verkligt varde pa finansiella tillgangar eller
finansiella skulder vid férsta redovisningstillfallet.
Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till férvary av
finansiella tillgangar eller finansiella skulder till verkligt varde
via resultatrakningen, redovisas omedelbart i
resultatrakningen.

Finansiella tiligdngar

Alla redovisade finansiella tillgdngar varderas darefter i sin
helhet till antingen upplupet anskaffningsvarde eller verkligt
virde, beroende pa klassificeringen av de finansiella
tillgdngarna.

Klassificering av finansiella tillgéngar

Skuldinstrument som uppfyller féljande villkor varderas
dérefter till upplupet anskaffningsvirde:

® den finansiella tiflgdngen halls inom en affiarsmodell
vars. mal dr att inneha finansiella tillgangar fér att samla in
avtalsenliga kassafldden; och

® de avtalade villkoren fér den finansiella tillgéngen ger
vid bestdmda tidpunkter upphov till kassafléden som endast



ar betalningar av kapitalbelopp och rinta pd det utestdende
kapitalbeloppet.

Upplupet anskaffningsvdrde och effektivrantemetoden

Effektivridntemetoden dr en metod for att berdkna det
upplupna anskaffningsvirdet féren finansiell skuld och fér
fordelning och redovisning av ranteintdkter dver den aktuella
perioden.

For andra finansiella tillgdngar an kdpta eller ursprungliga
kreditférsémrade finansiella tillgdngar(dvs. tillgdngar som &r
kredit forsamrade vid férsta redovisningen), ér den effektiva
rintan den rinta som exakt diskonterar uppskattade framtida
kassafloden (inklusive alla avgifter och rantepunkter som
betalats eller erhallits som utgor en integrerad del av
effektivrintan, transaktionskostnader och andra premier eller
rabatter) exklusive forviantade kreditférluster, genom
skuldinstrumentets férvintade livslingd, eller i forekommande
fall, en kortare period, till skuldinstrumentets bruttobdrande
vérde vid inbokningen.

Upplupet anskaffningsvarde for en finansiell tiligang dr det
betopp till vilket den finansiella tillgdngen virderas vid forsta
redovisningstillfdliet minus aterbetalningarna, plus de
ackumulerade periodiseringar vid anvandning av
effektivrintemetoden pa eventuell skilinad mellan det
ursprungliga beloppet och beloppet pa forfallodagen, justerat
med hinsyn till en eventuell fériustreserv. Den finansiella
tillgngens bruttovdrde dr det upplupna anskaffningsvdrdet for
en finansiell tiligdng innan justering for eventuella
forlustreserveringar.

Rinteintéikter redovisas i resultatrikningen och ingdr i posten
"finansiella intdkter" (not 14)

Nedskriviing av finansiella tiligdngar

Koncernen redovisar en férlustreserv for forvéntade
kreditforiuster pa kundfordringar, upplupna intékter,
hyresdepositioner och likvida medel. Beloppet for forvintade
kreditforiuster uppdateras vid varje rapportperiods slut fér att
Sterspegla forindringar i kreditrisken sedan forsta
redovisningstillfillet av respektive finansiellt instrument.

Koncernen redovisar alltid forvantade kreditforluster for
Sterstiende loptid for kundfordringar och upplupna intakter.
De férvintade kreditfériusterna pa dessa finansiella tillgangar
viirderas med hjilp av en reserveringsmatris baserad pa
koncernens historiska kreditforluster, justerad fér faktorer som
ir specifika fér galdendrerna, for alimanna ekonomiska
forkallanden och en bedémning av bade det nuvarande och
prognosticerade faktorerna vid rapportperiodens slut.

Likvida medel omfattas av den generella modellen for

kreditrisk. Aver hyresdepositiorier omfattas av den generella
modellen for nedskrivningar.

{ii) Definition av fallissemang

Koncernen anser att féljande utgor fallissemang fér internt
kreditriskhanteringsandamal eftersom historisk erfarenhet
indikerar att finansiella tillgdngar som uppfyller ndgot av
foljande kriterier i allménhet inte &r &tervinningsbara

® nér det finns ett brott mot finansiella villkkor av
gdldenaren: eller

° information som tagits fram internt eller erhallits fran
externa kéllor indikerar att galdenéren troligtvis inte kommer
att betala sina borgenérer inklusive koncernen, i sin helhet
(utan att ta hdnsyn till sékerheter som innehas av koncernen}.

Oavsett analys ovan anser koncernen att fallissemang har
intréffat nér en finansiell tillgdng &r mer dn 60 dagar férfallen.

Bortskrivning

Koncernen skriver bort en finansiell tillgdng nérdet finns
information som indikerar att gdldendren dr i allvarliga
ekonomiska svarigheter och det inte finns nagra realistiska
utsikter till aterhdmtning, exempelvis ndr géldenaren har satts
i likvidation eller har inlett konkursférfarande, eller, nir det
gdller kundfordringar, nar beloppen &r forfallna 6ver tva ar,
beroende pa vad som intriffar tidigast. Nedskrivna finansiella
tillgdngar kan fortfarande vara foremal for
aterbetalningsdtgirder, med hinsyn tagen till juridisk
r&dgivning vid behov. Eventuella aterbetalningar redovisas i
resultatet.

Viirdering och redovisning av férvintade kreditférluster

Fér finansiella tillgdngar berdknas den forvintade
kreditférlusten som skillnaden mellan alia avtalsenliga
kassafléden som koncernen ska fa i enlighet med avtalet och
alla kassafloden som koncernen forvdntar sig att f3,
diskontérade med effektivréntan,

Borttagande fran rapporten Gver finansiell stéllning ov
finansiella tillgdngar

Koncernen ska ta bort en finansiell tillgang frin rapporten éver
finansiell stéllning endast ndr de avtalsenliga rattigheterna
upphér eller den finansiella tillgdngens samtliga risker och
fordelar dverfors till en annan part. Om koncernen varken
dverfor eller behaller alla de risker och férdelar som ar
forknippade med dgande av den finansiella tillgdngen och
fortsitter att behalla kontrollen dver den 6verférda tillgangen,
redovisar koncernen tillgadngen och en dértill hérande skuld for
belopp den kan behdva betala. Om koncernen behaller i allt
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att redovisa den finansiella tillgangen och redovisar ocksa en
pantsatt sakerhet.

ggVid borttagande av en finansiell tillgdng virderad till upplupet
Lranskaffningsvirde redovisas skillnaden mellan tillgdngens
ey

~redovisade virde och summan av erhéllen ersittning och
E{Sford ran.
3
«~NFinansiella skulder och eget kapital
Klassificering av skuldinstrument eller egetkapitalinstrument

Skuld- och eget kapitalinstrument klassificeras som antingen
finansiella skulder-eller som eget kapital i enlighet med
innehallet i avtalsarrangemangen och definitionerna av en
finansiell skuld och ett eget kapitalinstrument.

Eget kapitalinstrument

Ett eget kapitalinstrument dr varje form av avtal som innebar
en residual ratt i ett foretags tillgdngar efter avdrag for alla
dess skulder. Eget kapitalinstrument som emitterats av
koncernen redovisas till det erhalina intikterna, exklusive
direkta emissionskostnader.

Aterkop av foretagets egna kapitalinstrument redovisas direkt i
eget kapital, Ingen vinst eller férlust redovisas i
resultatrakningen vid kdp, forsdljning, emission eller
annullering av foretagets egna kapitalinstrument.

Finansiella skulder

Alla finansiella skulder virderas till upplupet
anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrintemetoden.

Valutakursvinster och valutakursférluster

Finansiella skulder uttryckta i utldndsk valuta och vérderade
till upplupet anskaffningsvarde vid slutet av varje
rapporteringsperiod, faststélls valutakursvinster och forluster
baserat pa instrumentets upplupna anskaffningsvirde. Dessa
valutakursvinster och -férluster redovisas pa raden "gvriga
rorelseintdkter" eller raden “6vriga rorelsekostnader” i
resultatrakningen for finansiella skulder som ingar i
koncernerns rorelsekapital, Valutakursvinster och -farluster for
andra finansiella skulder redovisas i pa raden "finansiella
intdkter” eller raden “finansiella kosthader” i
resultatrakningen. Koncernen har inga finansiella skulder som
ingar i en sdkringsrelation. Det verkiiga vardet pa finansiella
skulder i utlandsk valuta faststélls i den utldndska valutan och
omraknas till balansdagskursen vid rapportperiodens slut.

Borttagande fran rapporten éver finansiell stillning av
finansiella skulder

Koncernen hakar hart finansiella skulder nir. ach endast nér.

Skillnaden mellan det redovisade virdet pa den finansiella
skulden som bokas bort och den erséttning som erlagts
redovisas i resultatrakningen.

Aktierelaterade erséttningar

Aktierelaterade ersattningar som regleras med
egetkapitalinstrument som tilldelas anstélida vérderas till
verkligt varde pa tilldelade egetkapitalinstrument vid
tilldeiningstidpunkten. Koncernens aktierelaterade
ersdttningar inkluderar ett intjiningsvillkor som kriver att
motparten fullgdér en angiven tjanstgoringsperiod under vilken
tjdnster tillhandahalls till foretagst. Det verkliga vdrdet av
tilldelade aktierelaterade ersattningar kostnadsférs linjért Gver
intjdanandeperioden, baserat pa koncernens beddmning om
antalet egetkapitalinstrument som vantas tjanas in-under
intjdnandeperioden. Koncernen har tre typer av
incitamentsprogram. Dels ett program dér de anstéllda
erhaller teckningsoptioner i princip vederlagsfritt
{"kvalificerade personaloptioner”}, dels program dir de
anstilida erlagger en optionspremie som motsvarar det
verkliga vardet vid tilldelningstidpunkten. En del av dessa
program &r villkorade tjanstgbring medan andra inte ar
villkorade tjanstgoring. | de fall verkligt virde erldggs for
optionen redovisar inte koncernen nagon kostnad i
resultatrékningen. Detaljer om hur koncernen faststallt verkligt
virde pa aktierelaterade erséttningar som tilldelas i princip
vederlagsfritt anges i not 29.

4, Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vid upprattandet av de finansiella rapporternai enlighet med
koncernens redovisningsprinciper, vilka beskrivs i not 2, krivs
att foretagsledningen gér bedémningar {férutom dem som
innefattar uppskattningar) som har betydande effekt pa de
redovisade beloppen och gor uppskattningar och antaganden
om de redovisade virdena for tillgangar och skulder som inte
ar direkt tillgdngliga fran andra killor. Uppskattningar och
antaganden dr baserade pa historisk erfarenhet och andra
faktorer som bedéms vara relevanta. Faktiskt utfall kan skilja
sig fran dessa uppskattningar.

Uppskattningarna och de underliggande antagandena
utvarderas |6pande. Foréndringar i dessa uppskattningar
redovisas i den period som uppskattningen dndras om
férandringen endast péverkar den perioden, eller i perioden
andringen sker samt framtida perioder om férandringen
paverkar bade den aktuella period da dndringen sker och
framtida perioder.

Viktiga bedémningar vid tilldmpning av koncernens
redovisningsprinciper

Féliande dr de kriticka hedémninoarna farntam de <om




féretagsledningen gjorde vid tillimpning féretagets
redovisningsprinciper och som innebar en betydande risk for
en véisentlig justering av de redovisade vdrdena i de finansielia
rapporterna.

Identifiering av férvirvare

Instabee Holding AB bildades i samband med samgaendet
mellan verksamheterna i Instabox Holding AB samt Budbee
Holding AB.och var det bolag som legalt férvidrvade dessa
respektive verksamheter. Sammansiagningen skedde genom
att Instabee Holding AB emitterade aktier till aktiedagarna i
Instabox Holding AB respektive aktiedgarna Budbee Holding
AB motsvarande bedémda verkliga varden. Den relativa
fordelningen av virdena liksom antalet aktier tillika roster
mellan de olika dgarkollektiven var till mer &n héiften fordelat
till instabox tidigare aktiedgare. Darav har instabox Holding AB
har identifierats som férvdrvare.

Leasingavtal

Instabee har ingdtt avtal med flertalet detaljvarubutiker samt
andra motparter avseende hyra av uppstéliningsplats for
paketboxar. Delar av dessa avtal innebér att instabee betalar
en manatlig avgift for att nyttja en specifik angiven yta i
anslutning till butiken (kan dven vara utanfor butiken). | delar
av-dessa avtal {ca 50 %), har [easegivaren ritt att flytta
paketboxarna till en annan plats, dvs. dndra placeringen.
Instabee’s bedémning att dessa avtal inte utgor ett
leasingavtal da det pga. motpartens reella rittighet att flytta
paketboxarna till en annan plats.

Fér de resterande avtalen utgdr dessa leasingavtal. Instabee
har bedémt att den underliggande tillgdngen, dvs. den ca 1 m2
yta som hyrs, 3r av 13gt virde och ddrmed tillimpar Instabee
undantaget i IFRS 16 och kostnadsf&r dessa avgifter linjart 6ver
leasingperioden.

Leasingperiod

| de fall férlangningsoptioner redan avitalats eller ar hogst
sanriolika dr dessa medriknade i bedémningen av
leasingperioden i leasingavtalen. Instabee planerar fér en
fortsatt snabb tillvaxt under kommande aren och diarmed
bedéms de flesta leasingavtal ej forldngas vid kontrakttidens
slut da vi successivt letar stérre terminaler och kontor for att
matcha var tillvaxt.

Nedskrivningsprovning av goodwill
Goodwill som férviirvats redovisas som immateriella tiligangar

och prévas Arligen elfer oftare om det finns enindikation pd
virdenedgang for att identifiera ett eventuelit
nedskrivningsbehov. Prévningen kraver en uppskattning av
parametrar som paverkar det framtida kassaflodet. De
antaganden som framst paverkar atervinningsvérdet &r

levererat paket, rérelsemarginal och diskonteringsranta. Om
framtida omvarldsfaktorer och forhallanden andras kan
antaganden paverkas sa att redovisade viirden p immateriella
tillgdngar dandras. | not 26 framgar information om de
uppskattningar som gjorts och de parametrar som anvénts vid
berdkningen av atervinningsvardet,

5. Redovisningsprinciper for moderféretaget

Redovisningsprinciper

Instabee Holding AB registrerades den 16 september 2022,
Detta &r den forsta drs- och koncernredovisning som
upprittats. Arsredovisningen fér moderforetaget har
upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning
for juridiska personer. Enligt RFR 2 ska moderforetaget
tillimpa alla International Financial Reporting Standards,
antagna av EU, sa langt det ar méjligt inom ramen for
Arsredovisningslagen. Ingen dvergang till RFR 2 har skett d3
det &r moderbolagets forsta finansiella rapport.

De dndringar i RFR 2 som dnnu inte har tratt i kraft bedéms
inte ha ndgon visentlig paverkan p& moderbolagets finansiella
rapporter nir de tillimpas fér férsta gdngen utdver dndringen
som ror tilldmpningen av redovisningsprinciper, se ovan for
koncernen, Radet for finansiell rapportering har nnu ej
behandlat ndgra dndringar elier tillagg for AndringarilAS 1=
Kiassificering av skulder som kort- och langfristiga.

Skilinaderna mellan moderféretagets och koncernens
redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Klassificering och uppstdllningsformer

Moderforetaget har uppréttat sina finansiella rapporter enligt
arsredovisningslagen (1995:15541 och den av Radet fér
finansiell rapportering utgivna rekommendation RFR 2
"Redovisning for Juridiska personer”. Moderféretaget
tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen med
de undantag och-tilligg som anges i RFR 2. Det innebér att
IFRS tilldmpas med de avvikelser som anges nedan. De
avvikelser som farekommer mellan 1FRS och RER 2 féranleds
av begrinsningar i méjligheterna att tillimpa IFRS i juridisk
person till f6ljd av arsredovisningslagen samt géllande
skatteregler. De nedan angivna redovisningsprinciperna for
moderfiretaget har tilldmpats konsekvent pa samtliga
pericder som presenteras | moderfiretagets finansiella
rapporter, om inte annat anges.



Dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderforetaget i enlighet
Egmed anskaffningsviardemetoden. Transaktionskostnader
rinkluderas i det redovisade vérdet fér innehavet. | det fall
Egbokfart varde overstiger foretagens koncernméssiga virde sker
tsnedskrivning som belastar resultatrakningen. En analys om
Eﬁnedskrivningsbehov finns genomfors vid utgangen av varje
“rapportperiod. | de fall en tidigare nedskrivning inte lingre ar

motiverad sker aterforing av denna.

Antaganden gbrs om framtida forhallanden fér att berdkna
framtida kassafloden som bestdmmer dtervinningsvérdet.
Atervinningsvirdet jamférs med det redovisade vardet for
dessa tillgangar och ligger till grund for eventuella
nedskrivningar eller dterféringar. De antaganden som paverkar
atervinningsvirdet mest 4r framtida resultatutveckling,
diskonteringsranta och nyttjandeperiod. Om framtida
omvdrldsfaktorer och férhallanden dndras kan antaganden
péverkas sa att redovisade virden pa moderféretagets
tillgangar dndras.

Utdelning fran dotterforetag redovisas i resultatrékningen nér
ratten att f3 utdelning bedéms som séker ach kan beriknas pa
ett tillforlitligt satt. Villkorade kdpeskillingar redovisas som en
del av anskaffningsvirdet om det dr sannolikt att de kommer
att utfalla.

Finansiella instrument

Moderféretaget tillampar inte IFRS 9. | stillet tillampas en
metod med utgdngspunkt i anskaffningsvirde enligt
Arsredovisningslagen. Det innebiér att finansiella
anldggningstillgdngar varderas till anskaffningsvirde minus
eventuell nedskrivning och finansiella emsattningstillgangar
enligt ldgsta vardets princip. Vid berdkning av
nettoforsaljningsvardet pa fordringar som redovisas som
omséttningstillgangar tilldmpas principerna for
nedskrivningsprévning och farlustriskreservering enligt IFRS 9,
se principer fér koncernen. Vid bedémning och berdkning av
nedskrivningsbehov for finansiella tillgdngar som redovisas
som anléggningstillgdngar tilldmpas principerna for
nedskrivningsprévning och férlustriskreservering i IFRS 9 nir
sa dr mojligt. Finansiella skulder varderas till upplupet
anskaffningsvérde med tillimpning av effektivrdntemetoden.
Principer for inbakning och bortbokning av finansiella
instrument motsvarar de som tilldmpas for koncernen och
som beskrivs.ovan. Koncerninterna fordringar omfattas av
nedskrivningsreglerna enligt IFRS 9 (den generella modellen).

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i
resultatrakningen. Limnade aktiedgartiliskott redovisas som
en okning av posten-andelar i koncernféretag hos givaren.



6. Intiikter frin avtal med kunder

Koncernens intékter bestar i all visentlighet av koordinering och optimering av e-handels leveranser vilket innebdr méjligheten
att transportera paket fran en plats till.en annan, Intdkterna fran e-handelsleveranserna redovisas vid leveranstillfallet. Nedan ar
en sammanstillning 6ver koncernens intikter 2022. Intdkterna perland &r férdelade utifran kundens geografiska marknad.

2021-01-01
Nettoomsittning fordelat per tjanst -2021-12-31
E-handelsleveranser 682 114
Ovrigt 14 072
Summa 696 186

2021-01-01
Nettoomséttningens fordelning pa geografiska marknader -2021-12-31
Sverige 532 194
Danmark 7 296
Finland. 0
Norge 10994
Nedefldnderna 145702
Belgien 0
Tyskiand 0
Summa 696 186

Bolaget har inga prestationsitaganden med en [8ptid éverstigande 12 manader. Ovrig nettoomsittning avser frimst

marknadsféring, konsultuppdrag, forsaljning av pallar och uthyrning av maskin.

2021-01-01
Kontraktsbalanser ~2021-12-31
Kundfordringar 65 298
Avtalsskulder 0
Avtalstillgdngar 92 139

Koncernens kundfordringar forfaller vanligen till betalning mellan 10-60 dagar. Avtalstillgangar, det vill séga koncernens upplupna

intdkter, uppstar primért nir koncernen har ritt till intikter baserat pa utférda tjdnster. Dessa tillgdngar omklassificeras

sedermera till kundfordringar i samband med att faktura stalls ut. Avtalsskulder avser koncernens upparbetade rabatter till

kunder som regleras i efterskott.



7. Ovriga rérelseintikier

2022-01-01°  2021-01-01
2022-12-31  -2021-12-31
:’j Kursvinst rérelsen 44137 0
g;: Sjukldnearsittningar 3510 2082
§4§ Marknadsféringsintakter 996 0
Hyresintdkter 4622 0
Vinst vid avyttring av tillgangar 4246 0
Bvrigt 4615, 4 655
Summa 62126 6737
8. Kostnad sald tjdnst
2022-01-01 2021-01-01
Kostnad sdld tjénst | -2022-12-31 -2021-12-31
Direkta distributionskostnader - 589925 141 061
Operationella terminalkostnader 129 853 35983
Kostnader for fjarrtrafik 69323 16 579
Andra distributionskostnader - 109203 52 450
Upphémtningskostnader ?6 013, 23272
Kostnader for kundtjanst och trafikkontroll - 15498 4531
Summa 989815 273 877
9, {vriga externa kostnader
2022-01-01  2021-01-01
-2022-12-31, -2021-12-31
Administrativa kostnader 70 232; 1865
IT kostnader 10 61? 24 236
Kontorskostnader 42 362 402
HR relaterade kostander 4 713 1210
Marknadsféringskostnader 12 028% 6 785
Hyreskostnader 1 567§ 402
Konsultkostnader 12 639’% 17 160
Reparationskostnader 1085, 0
Forvarvskostnader 3949, 0
Ovrigt - 25329 6 559
Summa 184521 58 619



10, Erséttning till revisorer

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av
irsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning samt arvode for
revisionsradgivning som lamnats i samband med revisionsuppdraget. Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget avser
dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pd féretagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitride som foranleds av
iakttagelser vid sddan granskning. Skatterddgivning avser alla skatterelaterade tjdnster sdsom bitrade vid skatteberdkning, vid
upprittande av deklaration samt konsultationer gillande moms, punktskatter och personalfragor. Allt annat arbete som utfdrs av
revisor definieras som &vriga tjdnster.

2021-01-01
-2021-12-31

Erhist & YoingAktiebolag

Revisionsuppdrag
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag
Skatteradgivning:

Ovriga tjinster

930
0
0
o

Summa 930

Crowe: Partnér Revision AS

Revisionsuppdiag

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag

Skatterddgjvning: |

Ovriga fjanster

Summa

[~ 2 = i = S o S8 o ]

BDO'Denmark

Revisionsuppdrag:
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag
Skatteradgivning:

Ovrigatanster

o Q o Q o

Summa

infarevision

Revisignsuppdrag:
f{qvisignsvenksardhet;uﬁ@en'révi§i0n5uﬁn¢fag
Skatteradgivring

Ovrigatjanster

Summa

e O Q O O




11. Erséttning till anstéllda

2022-01-01 2021-01-01
& -2022-12-31 -2021-12-31
oo ) Medelantal . Medelantal .
4 Medelantal anstéllda " varav man . varav man
o anstélida anstalida
erd ;
i Sverige 889 588 574 395
33 Finland 6 4 0 8]
& Danmark 61 4 83 60
Norge 92. 70 - 78 72
Nederlanderna 148 117 294 262
Belgien 2 1. : 0 0
Tyskland 44 35 0 0
Summa 1242 859 . 1029 789
Koncern
2022-01-01 2021-01-01
Ersattning tillanstallda -2022-12-3%1 =2021-12-31
Lénerinkl. andra kostnader vid uppsdgning 662 212 393 836
Social avgifter 154 751 98 837
Pensionskostnader 46 917 26 039
Aktierelaterade ersittningar 0. 0
Ovriga erséttningar 27 311 0
Summa 891 191 518 712
Grundlén Aktie- ;
styrelse- Rorlig Pensions- relaterad Ourig ‘ !
2022-12-31 arvode ersittning kostnad arsdttning  ersattning: Summa;
Ersdttning till styrelsens ledamdter till och med 31 oktober 2022 [ a o 0 144 o
Ersattning till styrelsens ledamoter frdn den 1 november 2022 till 31 december 2022 0 ¢} 0 0 0i. , o
Ersattning till verkstillande direktor-till oeh med 31 oktober 2022 1017 0 196 0 0i 1 213{;
Ersattning till verkstallande direktor frén den 1 november 2022 till 31 decémber 2022 363 0 76 0 0t '439;
2021-12-31 ) Grundltn Rérlig Pensions- Aktie- Ovrig: ‘Summa;
Ersittning till styrelsens ledaméter 0 0 0 0 0! o!
Ersdttning Gl verkstdilande direktor 1220 0 240 0 0 z o 1460¢

Under hosten tillsattes en ny styrelse i det nya koncernmoderbolaget Instabee Holding AB.. Under perioden januari till oktober
2022 leddes koncernen av styrelsen i Instabox Holding AB. Under aren 2021 och 2022 har ingen ersittning utgatt till styrelsens
ordférande eller medlemmar. Erséttning till verkstillande direktér utgbrs av grundlén samt pension. Antalet ledande
befattningshavare bestod underaret av 5 personer (5 personer) i Instabox Holding samt 7 personer i Instabee Holding AB.

Pensioner

Konicernen har endast pensionsplaner som redovisas som avgiftsbestdmda pensionsplaner. Pensionsaldern for verkstéllande
direktéren samt évriga ledande befattningshavare ar i enlighet med lag, for ndrvarande 67 ar. Pensionspremier for VD fér
Instabee koncernen ska uppga till ett belopp motsvarande villkoren i enlighet med ITP1.

Avtal om avgangsvederlag
Mellan foretaget och verkstéllande direktGren giller en dmsesidig uppsigningstid om:sex manader. Vid uppsagning fran
foretagets sida erhaller VD:n sex manadsloner i avgangsvederlag.




12. Pensionsforpliktelser
Koncernen tilthandahéller avgiftsbestimda pensionsplaner. Den totala kostnaden redovisad i koncernens resultat uppgick till 46.9
MSEK (2021: 26,1).

13. Ovriga rorelsekostnader

2021-01-01
~-2021-12-31
Valutakursfériuster 0
Awveckling av verksamhet 0
Owrigt 1331
Totalt 1331
14. Finansiella intdkter
2021-01-01
-2021-12-31
Koncembidrag 0
Rénteintakter 0
intakter vérdepapper 0
Finansiella intdkter ovrigt 0
Totalt (4]
15. Finansielia kostnader
Koncern
2021-01-01
-2021-12-31
Rattekostnader skulder till kreditinstitut 21768
Raritekostnader pd leasingskulder 5339
Avskrivning [3neutgifter 0
Rénta p& konvertibla skuldebrev 0
Ovriga finansiélla kostnadet 5886
Summa 32993




16. Inkomstskatt

Koncern Moderbolag
‘20220101 2021-01-01 . 2022-09:16°
9 | 20221231 -2021-12:31 ' 202212317
s ‘_ 2 " |
o Aktuell skatt % - 6478; 0 ‘
{5 Uppskjuten skatt 55161 | - 32174
gg Total skatt 43 683 - 32174 ’
~ : \
Resultat fore skatt ' 503,061 - 311304 | -6037194
Svensk skattesats pa 20,6 % . 1038 0472 64129 1243662
Skatteeffekter av: . )
Periodens skatteeffekt av ¢] avdragsgilla kostnader . - - 808 - 180 ; -1243662
Periodens skatteeffekt av e skatteplitiga intikter i 1536" 3 : o,
Underskottsavdrag utan motsvarande bokningar av uppskjuten skattefordran , -~ 488 359; - 96425 ¢
Skattemassiga temporéra skillnader - 11737! = 5 o
Effekt av andra skattesatser for utlindska dotterféretag , 10005 X 304 ' )
Arets redovisade skattekostnad 48684 - 32174 0
Effektiv skattesats : -1% 10% o 0%

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatteméssiga underskottsavdrag i den utstrackning som det &r sannolikt att de kan
tillgodogodras genom framtida beskattningsbara vinster. Det finns historiska underskott i de svenska bolagen for vilka uppskjutna
skattefordringar inte har redovisats i balansrakningen uppgaende per 2022-12-31. Det foreligger inga begransningar i tiden nar
dessa kan nyttjas och ddrmed sinka framtida bolagsskatt. '

17. Materiella anldggningstillgangar

Koncern Moderbolag
Ingdende anskaffningsvirde 2022-01-01 542 658 0
Genom férvarv av dotterbolag 182 566 0
Arets inksp 252928 0
Férsaljningar/Utrangering - 18832 0
Omklassificeringar 34662 ¢]
Avs|utad verksamhet * - 137 864 0
Omrdkningsdifferens 16911 0
Utgaende anskaffningsvirde 2022-12-31 873029 0
Ingdende avskrivningar 20622-01-01 - 73.591 0
Arets avskrivningar - 114383 0
Férsaljningar/Utrangering 137293 0
Ayslutad verksamhet * 16926 0
Qmklassificeringar - 24 390 0
Omrakninsdifferens - 1361 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar 2022-12-31 - 183 506 0

Utgdende redovisat vérde 2022-12-31 689523 0




Ingéende anskaffiningsvaide 2021-01-01 211 685
Genom forvirv.av dotterbolag 4720
Arets inkdp 470 287
Forsdljningar/Utrangering - 3238
Omklassificeringar - 141050
Omrakningsdifferens 254
Utgdende anskafiringsvarde 2021-12-31 542 658
ingdende avskrivningar 2021-01-01 - 24.037
Arets avskrivatingar - 88353
Forsiljningar/Utrangeting 1885
Omklassificeringar 37 015
Omrikninsdifferens - 101
Utgé‘em’levackumuierade.avs‘i(rWningar‘“zOZI-iz-al - 73591
Utgdende redovisat varde 2021-12-31 469 067
Ingéende anskaffningsvarde 2020-01-01 0
Genom forvary av dotterbolag 250 824
Arets inkap 31352
Omklassificérinigar - 70488
Omrakningsdifferens -3
Utgdende anskaffningsvirde’2020:12-31 211685
Inghende avskriwningar 2020-01-01 0
Arets-avskrivningar - 30 657
Omikiassificeringar 6618
Omirakninsdifférens 2
Utgaende ackurnilerade avskrivningar 2020-12-31 - 24037

187 648

Utgdende redovisat virde 2020-12-31

*Avsiutad verksamhet &r hanforlig till konkursen av Instabox Netherlands BV.



18. Leasing (koncernen som leasingtagare)

Anskaffningsvirde tokaler  Fordon/inventarier Totalt
Per 1 januari 2021 56877 43232 100 110
Justeringar av tillkommande nyttjanderatter 26 609 104 073 130 682
Forvarv av dotterbolag o 74453 74 453
Valutakursdifferenser 443 646 1088
Per 31 december 2021 83929 222404 306333
lusteringar av tillkommande. nyitjanderdtter 367 579 106 971 474550
Forvarv av dotterbolag 12316 Y 12 316
Valutakursdifferenser 2275 2.046 4322
Per 31 december 2022 466 100 331421 797 521
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivnin_g_L

Per 1 januari 2021 0 4] 0
Arets avskrivningar = 21919 - 55474 - 77 393
Arets nedskrivningar Q 0 0
Valutakursdifferenser 0 0 ]
Per 31 december 2021 - 21919 - 55474 -.77 398
Arets avskrivningar - 56781 - 98 481 - 155262
Arets nedskrivringar a o] 0
Valutakursdifferenser 0 (0] 0
Per 31 december 2022 - 78700 = 153954 - 232655
Redovisat virde

Per 1 januari 2021 56877 43 232 100 110
Per 31 december 2021 62010 166 930 228 940
Per 31 december 2022 387 400 177 467 564 866
Arats Leasingkostnader

Arets avskrivningar -56 781 - 98481 - 155262
Arets rintekostnader 5647 5455 11.103:
Valutakursdifferenser 443 646 1.088
Totalt - 50691 = 92 380 - 143071

Koncernen tillimpar IFRS 16 Leasing. Vasentliga leasingavtal bestar av hyrda lokaler:och fordon. Enligt IFRS 16 redovisas dessa i
rapporten over finansielt stalining. Avskrivningarna pa nyttjanderdttstiligdngarna redovisas i rérelseresultatet medan réntan pa
leasingskulden redovisas som en finansiell kostnad. Den del av leasingavgiften som inte ror rinta avser amortering pa
leasingskulden. Gallande beddmning kring avtalsldngd i de fall avtalen inriehéller férlangnings- och uppsdgningsméjligheter
overvager koncernen bade affarsstrategi och avtalsspecifika férutstallningar for att faststélla om koncernen ar rimligt saker pa att
nyttja dem. Avseende identifierade icke-leasingkompanenter tillampar koncernen huvudregeln i IFRS 16, det vill sdga de
redovisas atskilt fran leasingkomponenten.

Under perioden har det tillkommit nyttjanderéttstillgingar om 487 MSEK (205 MSEK). Tillkommande nyttjanderittstillgangar
avser framst nytecknade leasingavtal samt foriangning av befintliga leasingavtal. En mindre del avser omvérderingar till foljd av
index pa lokaler. Under aret har dven deregna bilflottan avytirats.

Koncernen har under 2022 kostnadsfért leasingavgifter hinforliga till korttidsleasingavtal samt leasade tiligangar av lagt virde
uppgdende till 29,7 MSEK (16,2 MSEK).

En [6ptidsanalys av leasingskulden presenteras i not 31.



Moderbolaget tilldmpar undantag som finns i RFR 2 for juridiska personer och redovisar samtliga leasingavtal som kostnad i

resultatrakningen.

Delar av Instabees avtal avseende hyra av uppstéliningsplatser for paketboxar utgor inte ett leasingavtal enligt IFRS 16, Se vidare
not 4 avseende uppskattningar och bedémningar. De totala kostnaderna avseende hyra av uppstéllningsplats for paketboxar som

s e

¢j 4r del av nyttjanderittstillgdngarna samt leasingskulderna i koncernens rapport dver finansiell stilining utan belastar resuitatet
uppgick till 76 456 TSEK {34 529 TSEK) och avser bade hyra av de ytor som utgor leasingavtal till lagt varde samt hyra av de ytor
som inte utgdr ett leasingavtal pga. motpartens reella rittighet att flytta paketboxarna till en annan plats.

19, Gwriga immateriella tillgdngar

Balanserate
utvecklings- Teknologi Kund
Immateriella antigegningstilightigar utgiftar Hyresplitter: Mjukvaror  Doiliner Varumlirken  platformi  relationer Koncern Muoderboleg
Ingharide anskaffriingsvivde 2022:01-01 75421 1758 1388 1777 0 o 9 80344 o
Gepom férvéry avdotterbolag 86979 721413 218242 218006 1244 646 4]
Aretsinkap 332 9636 9968 0
Till4gg genom.internt tpparbete 70 305 70.105 0
Avsliitad verksambet * - 14046 - 14046 (¢
Omrakningsdifferens 1132 1132 ¢}
Utgheride atkumulersds anskaffilngsviirde 2022:12-31 219590 2095 1388 11413 721419 218 282 218006 1392 149 0
Ingende suskiiviihigar 2022-01-01 - 8641 - $33 - 86 ¢ ] ] L - 9361 1]
Arets avskeivningar - 24004 « 367 - 339 - 296 + 35564 - 18782 - 25289 - 104 640 o]
Avslitad verksamhet * 5073 5073 0
Omrékningsdifferens - 397 ~ 397 0
Utglnde sckiirmtilerade wvskriviiingar 2022-12.31 - 27969 - 1000 - 425 - 296 « 35564 « 18782 +~ 25289 « 109325 1]
Utghends redaovisat viirde 2022-12-31 191 621 1080 963 11117 685 855 199 461 192717 1282824 0
Inghende aniskatfiingsvirde 2021-:01-01 27884 1758 [+ [} 0 ] 0 29 642
Genom forviry av dotterbolag 4937 4937
Arers inkp 1165 1777 2942
Tilldgg genom internt upparbete 42 757 42 757
Ornklassificeringar - 224 224 0
Omeakaingsdifferens 67 67
Utghende sckumuldrade anskaffningsviirde 2021-12-31 75421 1758 1388 1777 0 o 4] 80 344
‘Inghahde avskrivaingar 2021-01-01 - 1871 « 266 0 1} ] 0 o ~ 2137
Arets avskrivningar - 6745 - 367 - 86 - 7198
Ornfakiingsdifferens ~ 26 - 26
Utghende ackumiilerade avskrivningar 2021-12-31 - 8641 - 633 ~ 86 1} ] o 0 - 9361
Utglende redovisat vilrds 2021-12-31 66780 1.125 1302 1777 [ 0 ¢ 70984
Ingkende anskaffningsviirde 2020-01-01 0 0 [} 0 [} o [} 1]
Genom forvitv.ay dotterbolag 27884 1758 29642
Utghende ackimulerade anskaffningsvirde 2020-12-31 27884 1758 ¢ [+ [} o [/} 29642
Ingdende avskeivningar 2020-01-01 0 a 0 o 0 0 o 0
Arets auskrvhingar - 1871 - 266 - 2137
Utghende ackumulerade avskriviingar 2020-12-31 - 1871 - 266 0 o 0 ] 0 - 2137
Utghonde redovisat viitdﬁ 2020-12-31 26013 1492 0 o 8 0 o 27 505

*Avslutad verksamhet &r hanforlig till konkursen av Instabox Netherlands BV.

Nyttjiandeperioden fér internt upparbetade utvecklingsutgifter inom koncernens utveckling uppgar till 3-5 ar.
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20. Andra finansiella anléggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar avser rantefonder, hyresgarantier och kontrakt for lokal- ach terminalhyror.

Kencern

Finansiella-anléggningstillgdngar : 2022—12-31 2021-12-31 2020-12-31

| TSEK. TSEK TSEK
Per 1 januari 134681 1614 0
Tillkommande fordringar 23117 9245 1614
Genom férviry av dotterbolag * o :124;2‘38% 2788 0
Aterbetalda fodringar 0 0 0
Valuta : 0, 34 0
Per 31 december L 161036 13 681 1614

*-Samtliga forvarvade finansiella anldggningstillgangar ar hanforliga tilt férvdrvet av-Budbee Holding AB. 106.4 MSEK avser
rantefond och 17.8 MSEK avser erlagda depositioner

21. Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder ska nettoredovisas endast da det foreligger en legal ratt att kvitta
aktuella skattefordringar mot aktuella skatteskulder, och de uppskjutna skattefordringarna och de uppskjutna skatteskulderna
hanfor sig till skatter debiterade av samma skattemyndighet och avser kvitta aktuella skatteskulder och skattefordringar genom
nettobetalning. Féljande uppstélining visar uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder redovisade i rapport éver
finansiell stillning:

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemiissiga underskottsavdrag i den utstréckning som det &r sannolikt att de kan
tillgodogoras genom framtida beskattningsbara vinster. Det foreligger inga begransningar i tiden ndr dessa kan nyttjas och
darmed sinka framtida bolagsskatt.

Immaterieila Balanserade

Uppskjutna skatteposters fordelning pa undearliggande Férviiry av Finansiella -anliggnings  utvecklings-
balapsposter samt deras fSrandring under dret dotterbolag  Instrument _ Leasingavtal tillgdngar Kostnader Total

Uppskjutna skattefordringar

Utgdende balans 2020-12-31 0 o 0 0 0 -
Redovisat i resultatet 0 122 o] 0 o] 122
Utgdende balans 2021-12-31 0 122 0 0 0 122
Redovisat i resultatet 0 18 o o} 0 18
_Utgdende balans 2022-12-31 0 140 0 0 0 140

Immateriella Balanserade

Forvary av Finansiella anlaggnings  .utvecklings-
dotterbolag Instrument  Leasingavtal tillgangar kostnader Total

Uppskjutna skatteskulder

Utgdende balans 2020-12-31 14} 0 [+} ¢} [+} 0
Genom f&rvary av dotterbolag 0 0 o] 4] 0 4]
Redovisat | resultatet 0 i} 2550 t] 1] 2550
Utgdende balans 2021-12-31 o [1] 2 550 0 [+] 2550
Genom férvdry av dotterbolag ™ 238129 0 ¢ - 13369 8052 233012
Redovisat i resultatet 0 0 - 2096 0 7452 5356
Utgaende balans 2022-12-31 238129 1] 434 - 18169 15 504 240918

*'179 630 TSEK &r hanforligt till forvarvet av Budbee Holding AB och 58 494 TSEK ar héanforligt till forvirvet av Porter AS



22. Kundfordringar

Betalningsvillkoren uppgar till mellan 10 - 60 dagar beroende motpart och kreditférlusterna uppgar till ett ringa belopp i
férhallande till bolagets omsittning.

Perbalansdagen 2022-12-31 har koncernen spirrade banktillgodohavanden om 44 700 TSEK (0 TSEK].

Moderbolaget har inga spirrade banktiligodohavanden.

‘Koncern
2021-12-31 2020-12-31
Kundfordririgar britto 66263 18:827
- ‘965 - 886
i:l:;;:f;ﬁz:&f:rdrmgar rietto efter reserv 51 férvintade 65 298 17 941
Koncern
Reserveringar forvintade kreditfsrluster 2021-12-31 2020-12:31
Iingdende balans 886 0
Aterfdiingav tid igare reserveringar - 85 0
Arets reservering 117 886
Konstaterad kreditforiust 47 0
‘Utgdende balans 965 886
_Aldersanalys: 2021-12-31 2020-12-31
Ej foefalina 41689 18 711
Forfalina-30'dgar 15335 54
Forfalina:31-60 dagar 3959 0
Forfaling 61-90'dagar 1188 0
Forfalina:»90:dagar 4092 62
‘Kundfordringar. redovisat viirde. 66 263 18 827
23. Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Koncern
2021-12-31 2020-12-31
Upplupnaiintékter 61084 0
Fotutbetalda Kosthader 63 195 55 508
Férutbetald hyra 0 11 351
Fotskott'till leveraritdrer 0 0
Summa 124278 66 859
24, Likvida medel
Koncem Moderbolag
20221231 20211231 2020-12-31 | 2022-12:31]
Banktillgodohavanden | 454081 236172 163043 |00 o)
Redovisat virde 236172 163043 |



25. Aktiekapital

2022-09:16 .
2 Stamaktier antal 2022:12-31
=~ Stamaktier om SEK 0,0000625 vardera 1,067 896062
I Emitterade och fullt betalda akiier: ' |
C L
E::Df Per 1'januari antal stamaktier-om SEK 0,0000625 vardera 0
Emitterade under aret 1 067896062
Per 31 december antal stamaktier om SEK 0,0000625 vardera | 1067 896062
26. Goodwill
Koncern
Ingdende anskaffningsvérde 2022-01-01 195 426
Genom forvarv av dotterbolag 7 793 608
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirde 2022-12-31 7 989 035
Ingdende nedskrivningar 2022-01-01 o
Arets nedskrivningar -3434521
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 2022-12-31 -3434 521
Utgdende redovisat virde 2022-12-31 4554514
Ingaende anskaffningsvarde 2021-01-01 o
Genom forvarv av dotterbolag 195 426
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarde 2021-12-31 195 426
Utgaende redovisat varde 2021-12-31 195 426

Utgdende redovisat virde 2020-12-31 0

Nedskrivningsprovning

Redovisat viirde av goodwill har allokerats till kancernens kassagenererande enheter enligt tabell nedan. Redovisad goodwill
uppkom vid férvirven av Red Je Pakketje BV under 2021 samt Porter AS samt Budbee Holding AB under 2022.

{TSEK)

Redovisat virde av goodwill per
2022-12-31

Redovisat virde av goodwill vid
tidpunkten for forviarv

Kassagenererande enhet

Red Je Pakketje BV 195 426 0

Porter AS 254 665 254 665
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Nedskrivningsprovning av goodwill sker arligen, eller nérhelst det finns en indikation p3 att goodwill eller évriga immateriella
tillgdngar kan behbva skrivas ned. Nedskrivningsprévning utférs genom att beriikna dtervinningsviirdet per kassagenererande
enhet.

Atervinningsvérdet faststélls utifr3n en berdkning av nyttjandevirdet, som anvinder kassaflédesprognoser for en period om tio
ar som godkénts-av foretagsledningen. Dé framtida kassaflodena nuvardesberéknas med en diskonteringsrinta - den vigda
genomsnittliga kapitalkostnaden, Nedskrivningsprévningen uppréattas per bokslutsdagen.

De mest visentliga antagandena som anvinds vid bedémningen av framtida kassafléden f6r samtliga kassagenererande enheter
utgdrs av volymtillvaxt, tillvaxt | genomsnittlig intdkt per paket, rérelsemarginal, och diskonteringsrinta.

| bedomningen av framtida kassafldden gors antaganden for forsédljningstilivaxt, rorelsemarginal, utveckling av rérelsekapital och
investeringsbehov. Utvecklingen av rérelsemarginalen i respektive kassagenererande enhet baserar sig pd den historiska
relationen melian intdkter och kostnader samt effekterna av-de forviantade Gkningarna i antalet hanterade paket, effektivare
kapacitetsutnyttjandet vid transporter, samt dvriga synergier som kommer som ett resultat av samgaendet mellan Instabox och
Budbee. Den langsiktiga tillvixttakten har beddmts uppgd till mellan 14 och 18 procent fér de kassagenererande enheterna.

Diskonteringsrintan uppgar till mellan 11,9 och 14,9 procent, beroende p4 kassagenererade enhet.

Koncernen har genomfdrt en kéinslighetsanalys av nedskrivningsprovningen for forandringar i de viktigaste antagandena som
anvéands fér att bestdmma atervinningsvardet fér respektive kassagenererande enhet.

Nedskrivningsprovningen per 2022-12-31 resulterade i en nedskrivning av goodwill relaterat till forvirvet av Budbee Holding AB
om 3 239 094 TSEK, varefter redovisat virde av goodwill uppgick till 4 299 849 TSEK, Utfallet av nedskrivningsprévningen har
paverkats av det allménna ekonomiska laget under 2022. Makroekonomiska faktorer har paverkat instabees operativa
verksamhet | samtliga av de geografiska omraden dér verksamhet i dagsldget bedrivs. For ytterligare information om
marknadsléget, se férvaltningsberattelsen. Detta &r den forsta nedskrivningsprovning som genomférts efter att den ursprungliga
marknadsanalysen upprittades i samband med férvarvet,

27. Ovriga fordringar
Koncern

2021-12-31 2020-12-31
Fordringar till anstalida 0 )
Férskott 52 354
Momsfordringar 27 803 9
Skattefordringar 6794 15 094
Vidarefaktureringar 0 0
Ovrigafordringar 6830 49
Summa 41479 15 506

28. Omrikningsreserv
Avser valutakursdifferens vid omrékning av nettotillgdngar | utlindska verksamheter.



29. Aktierelaterade ersittningar
Koncernen har tva typer av incitamentsprogram som regleras med egetkapitalinstrument:

&Teckningsoptioner

g

Engeckningsoptioner har givits under atta aktuella serier, 2019/2022 2020/2023 2021/2024 2022/2027 i Budbee Holding AB och

§§2020/2024 2021/2024 2021/2025 2022/2025 i Instabox: Holding AB. En teckningsoption ger ratt att teckna en aktie i Budbee

¢Qrespektive Instabox for ett dverenskommet pris i framtiden. Teckningsoptionerna &r villkorade en intjaningsperiod om 3 till 4.&r

Fdar optionerna intjanas med 1/3 eller 1/4 varje &r. For deltagande i detta program betalar de anstéllda som omfattas av
programmet en premie som baseras pa verkligt virde for tilldelade optioner vérderade enligt Black & Scholes. Fér detta program
redovisas saledes ingen kostnad under intjinandeperioden dé de anstéllda erlagt verkligt virde.

Kvalificerade personaloptioner

Kvalificerade personaloptioner har tilldelats under 2018 och 2019. For deltagande i detta program betalar de anstéllda som
omfattas av programmet en premie som uppgar till 1 kr. En kvalificerad personaloption ger rétt att teckna en aktie i Budbee for
ett 6verenskommet pris om 1 kr i framtiden. For att kunna nyttja optionen att teckna aktier krdvs att anstillning kvarstar efter 3
ar dvs. optionerna har en intjinandeperiod om 3 ar.

Nedan presenteras en sammanstallning 6ver tilldelade optioner i programmen.

2022 Budbee 2022 instabox 2021 Instabox
Vigda: o - Viigda Vigda
: Antall . genomsnittliga. Antal | genomsnittliga Antal genomsnittliga
_ aktieoptioner Iosenpriser (it . aktieoptioner lésenpriser {i. aktieoptioner Iosenpriser{i
SEK) ; SEK): SEK)
Utestiende vid birjan av dret ‘ 27089730 8i 32381230 5,47
Tillkommande genom férEry 12 080; 25894 : A
Tilldelade under dret 2086080, - 34 5 595 500 15,67
Forverkade under dret 880: 33123 2800 278! 1L
InlBsta under Aret : : 10 877000 3,29
Forfalina under aret :
Utestaende vid drets slut 11200. 25284 ' 26385532 10 27 099 730 8,45
InlBsningsbara vid Arets slut 550 1 0 0,00 0 0,00
30. Upplaning
o Kancern - Moderbolag
Upplamr.ng mefi stallda sdkerheter till upplupet 9022:12-31 2021-12-31 2020-1-31 L 202‘2’1‘2‘31{
anskaffningsvarde ) ) DL .
Konvertibla skuldebrev 0 305 886 0
Bankian 344726 273 995 187271
Summa upplaning ‘344 7._26{ 579 881 187271
Langfristiga 339734 273 995 187271
Kortfristiga . 4992, 305 886 0
Banklan

Koncernen har fem lan om 345 MSEK (2021: 274 MSEK) med sdkerhet i féretagsinteckningar samt andelar i dotterbolag. Lanen
har upptagits under 2019, 2020 samt under varen 2021. | samband med samgéendet med Budbee betalades ett lan om 269
MSEK tillbaka under véren 2023. Ovriga |an ar fullt dterbetalt under perioden 2024 till 2026. Lanen omfattas av covenanter

avgaande konrernenc cnliditet FRITNA kacca hrittackuld i farhallande till intikter camt nettaclkidd i farhallande till inctarad



Konvertibla skuldebrev

Instabox Holding har emitterat ett tvingande konvertibelt skuldebrev per november 2021. Nominellt belopp uppgick till 300
MSEK. Det konvertibla skuldebrevet dr féremal for konvertering vid ett s.k. "exit-event” eller en kvalificerad finansieringshindelse
alternativt {om ingen hdndelse intrdffar) efter ett &r fran utgivandet av det konvertibla skuldebrevet. Vid konvertering till foljd av
ett “exit-event” eller en kvalificerad finansieringshandelse; sker konvertering till rabatt om 15%. Detta innebér att konvertering
kan ske till ett rérligt antal aktier och didrmed klassificeras instrumentet som en finansiell skuld som viirderas till upplupet
anskaffningsvarde. Sker konvertering vid forfall konverteras skulden till ett faststéllt antal aktier till ett i férvig bestimt pris. Detta
utgor ett inbéddat derivat som har bedémts ha ett marknadsviirde om 0 kr. Rabatten pa 15 % kommer genom tillimpning av
effektivrintemetoden att periodiseras och kostnadsforas i resultatrdkningen. Total rabatt uppgick till 53 MSEK.

Instabox Holding emitterade i juli 2022 ett tvingande konvertibelt skuldebrev. Nominelit belopp uppgick till 100 MSEK. Det
konvertibla skuldebrevet &r féremal for konvertering vid ett s.k. “exit-event” eller en kvalificerad finansieringshéndelse alternativt
{om ingen handelse intriffar) efter tre ar frén utgivandet av det konvertibla skuldebrevet. Vid konvertering till foljd av ett
"exit-event” eller en kvalificerad finansieringshindelse, sker konvertering till rabatt om: mellan 20-25% beroende p& nir
konvertering sker. Detta innebér att konvertering kan ske till ett rérligt antal aktier och didrmed klassificeras instrumentet som en
finansiell skuld som vérderas till upplupet anskaffningsvirde. Rabatten pa mellan 20-30% kommer genom tillampning av
effektivrantemetoden att periodiseras och kostnadsforas i resultatrdkningen. Totalt bedémd rabatt uppgick till 25 MSEK.

31. Leasingskulder
Koncern

L&ptidsanalys 2021-12-31 2020-12-31
Inom 14r 117710 34 478
Inom 1-54r 105172 65 334
Senare dn54r 934 826

223815 100 638
Klassificeras som:
Langfristiga skulder 106 105 66 160
Kortfristiga skulder 117710 34 478
Summes 223815 100 638

Koncernen &r inte exponerad for ndgon vasentlig likviditetsrisk till foljd av leasingskulderna.

32, Ovriga skulder

Koncern

2021-12-31 2020-12-31
Mervirdesskatteskuld 24 409 5209
Personalens killskatt 33812 4953
Sociala avgifter 10935 6482
Léneskatt 0 0
Kortfristiga:skulder-avs: skapshyror 16 189 4986
Ovriga kortfristiga: skulder. 14 703 1427
Aktuella skatteskulder 8298 2738
Summa 108 345 25794




33. Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

o . Koncern
. 2022-12-31. 2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda intakter 1715 0 104
Upplupna Iner f 34506 33118 5956
Upplupna rabatter -1.4=062x;" 0 0
Upplupna transaktionskostnader, nyemission 11941 ‘ 0 0]
¥ e
Upplupna distributions- och terminalkostnader 102276 0 0
Upplupna SMS- och mjukvarukostnader 9714 : 0 0
Avsattning for tillaggsképeskilling 0. 47.091 0
Ej fakturerade investeringar i materiella anlaggningstillgdngar ¢ 119‘138; 0 0
Upplupna kostnader relaterade till Instabox Netherlands BV 21149 0 )
Ovriga upplupna kostnader ‘67:3‘992 51078 35075
Summa { 281.898 131287 . 41135
34, stdlida sdkerheter och eventualforpliktelser
L Koncern Moderbolag
2022:12-31. 2021-12-31 2020-12-31 i 2022-12-31
Stillda sikerheter fér egna skulder och avsdttningar : :
Foretagsinteckningar ’ 125250; 25000 25000 ¢ -0
Aktier i dotterbolag * 269 032 62388 50063 | : 0
Summa . 394282 87388 75063 0,

* Stéllda sdkerheter i form av aktier i dotterbolag 2022 har likstillts med beldnat belopp. Koncernmdssiga vérdet av aktierna
bverstiger bokfért lanevirde.

35. Justering for poster som ej ingar i kassaflodet

Koncern Moderbolag

202241231,  2020-12-31 | 2022-12-31
Arets avskrivningar 2'9’5,."3'954; 141588 0
Arets nedskrivningar 3381961, 0 . 6037194
Avyttring av bolag ‘ 252:829. o 0
Aktiverade utvecklingsutgifter i =51 265, - 48915 l k 0
Kostnad for aktierelaterade ersittningar b 141, 0 o
Finansiella kostnader 81965, 11632 0
Kursvinster och forluster ~ 42:992! 0 0
Ovrigt L - 9599 - 16600 | 0

Summa . 3888436, 87704 . 6037194,



36. Finansiella Instrument

Finansiella risker och riskhantering

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for olika slags finansiella risker; kreditrisk, marknadsrisker (valutarisk, rénterisk och
annan prisrisk) ach likviditetsrisk. Koncernens évergripande riskhantering fokuserar pa oférutsdgbarheten pa de finansiella
marknaderna och efterstrévar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pd koncernens finansiella resultat;

Kreditrisker
Kreditrisk &r risken att koncernens motpart i ett finansiellt instrument inte kan fullgdra sin skyldighet och dérigenom férorsaka
koncernen en finansiell férlust. Koncernen har ingen vésentlig koncentration av kreditrisker.

Férvintade kreditforiuster, férenklad metod

Fordringar utgors i huvudsak av kundfordringar for vilka koncernen valt att tillimpa den férenklade metoden for redovisning av
férvintade kreditforluster. Koncernen reserverar fér férvintade kreditférluster baserat pa historiska kreditfériuster samt
framatriktad information. Majoriteten av koncernens kunder &r en homogen grupp med likartad riskprofil, varfér kreditrisken
initialt beddms kollektivt fér samtliga kunder. Eventuella st6rre enskilda fordringar beddms per motpart. Koncernen skriver bort
en fordran nér det inte lingre finns ndgon forvantan pd att'erhilla betalning och d4 aktiva stgirder fér att erhalla betalning har
avslutats. Bedomningen har gjorts att det inte har skett ndgon védsentlig 6kning av kreditrisk fér ndgon av koncernens finansiella
tiligangar. Kreditkvaliteten pa fordringar som inte &r férfalina eller nedskrivna bedéms vara god.

Férvintade kreditforluster, generell metod

De finansiella tillgdngar som omfattas av reservering for fdrvintade kreditférluster enligt den generella metoden utgors av dvriga
langfristiga fordringar och likvida medel. Koncernen tilldmpar en ratingbaserad metod i kombination med annan kéind
information och framatblickande faktorer fér bedémning av forvintade kreditforluster. Koncernen har definierat fallissemang
som da betalning av fordran &r férsenad eller om andra faktorer indikerar att betalningsinstillelse féreligger. Vasentlig 6kning av
kreditrisk har per balansdagen inte bedomts foreligga for ndgon fordran eller tillging.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar att risken for att verkligt virde pa eller framtida kassafléden fran ett finansiellt instrument varierar p& grund av
férandringar | marknadspriser. Marknadsrisker indelas av IFRS i tre typer, valutarisk, rénterisk och.andra prisrisker. De
marknadsrisker som paverkar koncernen utgdrs framst av valutarisker.

Valutarisk

Valutarisk dr risken fér att verkligt virde eller framtida kassafldden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av foréndring i
utlandska valutakurser. Den frimsta exponeringen hirrdr fran koncernens forsiljning och inkdp i utlindska valutor, Denna
exponering benidmns transaktionsexponering. Valutarisker aterfinns ocksa i omrakningen av utldndska verksamheters tillgéngar
och skulder till moderforetagets funktionella valuta s& kallad omrékningsexponering. Koncernens.omrakningsexponering bedéms
inte vara vasentlig.

Transaktionsexponering

Valutarisk relaterad till férindringar i forvintade och kontrakterade betalningsfléden forekommer i koncernen. | mojligaste mén
soker koncernen eliminera valutarisken genom att transaktionerna sker med genomgdende samma valuta eller att kostnader och
intakter i 6vrigt matchas naturligt i samma valuta.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk &r risken for att koncernen far svarigheter att fullgora sina forpliktelser som sammanhanger med finansiella
skulder. Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade rintebetalningar och aterbetalningar av finansiella skulder framgar av
tabell nedan.

Refinansleringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att likvida medel inte finns tillgidngliga och att finansiering bara delvis eller inte alls kan
erhallas alternativt till férhojd kostnad. Om koncernen inte skulle kunna erhdlla, alternativt bara kan erhalla sddan finansiering pa
oférmanliga villkor, skulle det kunna ha en vésentlig negativ inverkan pa koncernens verksambhet, resultat och finansiella stilining.

W riom i it worn Bamins dX i B ket bk Bl i limen wmniall viin kawlidifn SalidiimnlenlRntme mab Inline misanstanian



Finansiella instrument

Klasser-ach kategorier av finansiella instrument ach deras verkliga virde

&l nedanstdende tabell presenteras koncernens finansiella tillgéngar och skulder, upptagna till redovisat vérde respektive verkligt
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varde, klassificerade i kategorierna enligt IFRS 9,

Verkligt virde Upplupet Summa .
Per 31 december 2022 via drets resultat anskaffningsvirde redovisatvirde Verkligt virde
Tiligdngari balansridkningen .
Kupdfordringar 0 284903 284903 284 903
Andra fangfristiga fordringar 0 54635 54635 54 635
C')Vriga fordringar 0 201 308 201308 201 308
Upplupna intdkter 0 76638 76 638 76 638
Likvida medel 0 454 081 454 081 454 081
Summa 0 1071565 1071565 1071 565
Verkligt virde Upplupet Summa : i
Per 31 december 2022 via drets resultat anskatfningsvdrde  redovisatvirde Verkligt viirde,
Skulder i balansrikningen , .
Réntebirande finansiella: skulder 0 344726 344726 344:726.
Leasing 0 393795 393795 393795
Leverant6rsskulder 0 184 250 184 250 184 250
Ovriga skulder 0 67 235 67 235 67235
Upplupna kostnadeér 0 281898 281 898 281 898
Summa 0 1271904 1271904 1271904
Verkligt varde Upplupet Summa
Per31 december 2021 via drets resultat anskaffningsvirde redovisat virde Verkligt virde
Tillgdngar i balansridkningen
Kundfordringar 0 65298 65298 65 298
Andra fangfristiga fordringar 0 13681 13681 13681
Ovriga fordringar 0 41479 41479 41479
Upplupna intékter 0 61084 61084 61 084
Likvida-medel 0 236172 236172 236172
Summa 1] 417713 417713 817 n3
Verkligt varde Upplupet Summa .
Per31 december 2021 via drets resultat anskaffningsvirde redovisat viirde Verkligt virde’
Skulder i balansrikningen
Réntebirande finansielia skulder 0 579881 579881 579 881!
Leasing 0 95658 95 658 95 658
Leverantérsskulder 0 149411 149411 149411
Ovriga skulder 0 108345 108 345 108 345
Upplupna kostnader 0 131287 131287 131287
Summa 0 1064582 1064 582 1064 582
Verkligt virde Upplupet Summa
Per3l december 2020 via drets resultat anskaffningsvirde redovisatvirde Verkligt virde
Tillgangar i balansrdkningen S
Kundfordringar 0 17941 17941 17 941
Andra langfristiga fordringar 0 1614 1614 1614
Ovriga fordringar 0 15506 15506 . 15 506!
Upplupna intakter 0 0 0 0
Likvida:medel 0 163043 163043 163 043
Summa 0 198 104 198 104 198 104
Verkligt virde Upplupet Summa
Per 31 december 2020 via drets resultat anskaffningsvirde redovisatvéarde Verkligt virde.
Skulder i balansrikningen ’,* ‘
Réntebidrande finansiella skulder ¢} 187271 187271 187.271
Leasing 0 63419 63419 63419
Leverantdrsskulder 0 15224 15224 " 15224
Ovriga skulder 0 25794 25794 25.794
Upplupna kostnader 0 41135 41135 41 ’135‘



Virdering till verkligt virde

Verkligt varde dr det pris som vid viirderingstidpunkten skuile erhdllas vid férsalining av en tiligdng eller betalas vid éverlatslse av
en skuld genom ordnad transaktion mellan marknadsaktérer. Tabellen nedan visar finansiella instrument virderade till verkligt
vérde, utifrdn hur klassificeringen av verkligt vérdehierarkin gjorts.

De olika nivderna definieras enligt féljande:

Nivs 1: Noterade priser {cjusterade) pd:aktiva marknader for identiska tiligdngar eller skulder

Nivé 2: Andra observerbara indata for tillgangar eller skulder #n noterade priser inkluderande niva 1, antingen direkt (dvs. som
prisnoteringar)} eller indirekt (dvs. hirledda frin prisnoteringar)

Niva 3: Indata for tiligdngen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata (dvs. icke observerbar indata)

2020-12-31

Nival Nivd 2 ‘Niva 3 Totalt
Firansiella tillgangar
Réntefond. 0 0 o 0
Summa g 0 0 0
Finansiella:skulder
Sumivia ¢ 4} 4 0
2021-12-31
Finansiella-tillgingar
Rantefond: 0 0 0 0
Summa 0 0 0 0
2022:12-31
Finansiella‘tillgdngar
Rintefond: 106501 0 0 106501
Summa 106 501 g (4 106501
Finansiella skulder
Samma a 0 0 0

Verkligt virde ar det pris som vid virderingstidpunkten skulle erhallas vid forséljning av en tillgang eller betalas vid dverlatelse av
en skuld genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktorer, Det foreligger ingen visentlig avvikelse mellan redovisat virde
och verkligt virde.



Loptidsfordelning av kontraktsenliga betalningsataganden relaterade till koncernens finansiella skuider framgar av tabellen
nedan:

Per 31 december 2022 <3 ménader 3manadtill 1 ar >148r Redovisatvirde
Langfristiga skulder :
Upplaning* 0 0 319641 . 319641
Leasingskutder 0 0 403 287 o 403 287:
Summa langfristiga skulder 0 0 722928 - = 722928
Kortfristiga skulder

Leasingskulder 39 252 117757 0 157:009°
Upplaning* 6271 18814 o, 25085
Leverantérsskuider 184 250 0 0 - 184 250
Owriga kortfristiga skulder 67 235 0 0 67 235
Stimma kortfiistiga skulder 297 009 136571 0 433 580
Summa finansiella skulder 297009 136571 722928 . 1 156 509
Per31december 2021 <3 mdanader 3manad till 1 ar >13dr . Redovisatvirde:
Langfristiga skulder 5 :
Upplaning* (4] 6] 273895 . ‘ 273995
Leasingskulder 0 0 106105 . 106105
Surmma langfristiga skulder 0 0 380100 | 380 100
Kortfristiga skulder )
Leasingskulder 25428 88283 o} 117 710,
Upplaning* 1028 304 858 0 305 886
Leverantdrsskulder 149 411 0 0 149 811;
Ovriga kortfristiga skuider 108 345 0 ) 108 345
Summa kortfristiga skulder 288212 383 141 ‘0 681 352,
Summa finansiella skulder 288212 393 141 380100 . 1061452;
Per31 december 2020 <3 manader I mdnad till 1.4r >13ar :Redovisatvirde
Langfristiga skulder : ' ‘
Upplaning 0 0 187271 . 187 271.
Leasingskulder ] 0 66160 ! 66 160
Summa langfristiga skulder 0 0 253431 253 431
Kortfristiga skulder

Leasingskulder 8 620 25859 0 34478
Upplaning* - 0 0 0
Leverantdrsskulder 15224 0 o . 15224
Ovriga kortfristiga skulder 25794 0 0 25 794:
Summa kortfristiga skulder 49 638 25859 o 75 496
Summia finansiella skuider 49638 25859 253431 o, BO27

37. Transaktioner med nirstiende
Kohcerninterna mellanhavanden och transaktioner mellan féretaget och dess dotterforetag som &r narstdende har eliminerats
vid uppréttande av konsolideringen.

Inga transaktioner mellan moderforetaget och dess dotterforetag eller andra nérstdende.

38. Hidndelser efter rapportperioden
Bolaget har genomfort ett antal atgirder for att realisera de synergier som lag till grund for samgéendet, exempelvis:

® Slagit thop terminaler och rutter vilket inneburit saval fysiska forflyttningar som avancerade tech-integrationer av
system, fléden och processer.

L] Utsett en ny ledningsgrupp och satt upp en ny organisationsstruktur med gemensamma funktioner och ansvar.

. Dragit ner persanalstyrkan med omkring 10 procent. Sammantaget har detta medfort att Instabee har kunnat minska

forlusterna med preliminért 70% under de férsta sex manaderna av 2023.




39, Dotterféretag

Information om koncernens sammanséttning vid rapportperiodens slut framgar nedan:

Andelarikoncernforetag

Ingdende anskaffningsvirde:2022-01-01.

Forvarvavidotterbolag

iUtgaende anskaffningsvirde 2022-12-31

lngende avskiviingar 2022:01:01

Arets.nedskrivningar

'Utghieride ackumulerade avskrivhingar 2022-12-31

Utgilende redovisat virde 2023-12-31

Dotterfdretag
Budbee Holding AB
InstaboxHolding AB!
instabee Group AB
Budbee Group AB
Budbee Sweder AB
Budbee Property.AB
Budbee ApS
Btidbee.Germany GrbH
Budbiee:Belgium BV
Blidbiee BV
Budbee OY
instabox GroupAB
instabox Sweden AB
18X Budbilar-AB:
iBX /Logistik AB
instabox.Denmark ApS
Iristabox-Germary GmbH
instabox Belgium 8V
Instabox AS
‘Porter-AS
PorterBuddy Norge AS
Instabox France SAS

Sverige, Stockholm
Sverige, Stockholm
Sverige, Stockholm
Sverige, Stockholm
Danmark, Kopenhamn
Tyskland, Berlin

-Bélgien, Zaventerm

Norge, Oslo
Norge, Oslo
Norge; Oslo

‘Paris, France

Kapitalandel dverensstimmer med rdstandel.

Moderbolag
]
48 137 138
8137138
o

-6037 194

- 6037194

12099 944
Sdte och huvudsaklig verksamhetsort  Org Nr
Svetige; Stockholm 556898-3414
Svetige, Stockholm 559247-1550
Sverige, Stockholm 559396-6236
Sverige, Stockholm 559396-6228
Sverige, Stockholm 559322-4255
Sverige, Stockhoim 559322-4263
Danmark; kbpenhamn 3977 2361
Tyskiand, Berlin HRB 233721 B
‘Belgien, Antwerpen BE 0768.864.263
‘Nederldnderna, Amsterdam KVK 74690280
Finfand, Helsingfors 29237829

559247-1568
556831-5393
559062-8946
559375-4145
40850732
HRB 231413 &

BE 0774.717.620

923 459758
917 807 523
922177201
909 562 571

Kapitalandel

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

Antal andelar
302'884 000
564220448

100 000
25000
25 000
25000

50

25

100

1

100

355 324
355
100 000
250
400

25

100
300
100

ioo

1



40). Rorelseférvary

Budbee Holding AB, Sverige
Den 31 oktober 2022 forvarvade Instabee Holding AB 100 % av aktierna i Budbee Holding AB. Képeskillingen uppgick till 8 896

g;\'MSEK vilken erlades med emitterade aktier.

IgFérvérvet medfdrde en goodwill om 7 549 MSEK vilken &r hanforlig till forvéntade synergier. Den nya gemensamma koncernen
ggkan realisera synergier inom ett flertal omraden, inklusive teknisk plattform och vidareutveckling av plattformen,
ggférséIjningsaktiviteter inklusive merférsaljning till befintliga kunder, ndtverk av boxar for paketleveranser till slutkund, ndtverk av
“terminaler for hantering och sortering av paket, samt ruttoptimering vid leverans till slutkund eller inom boxndtverket.

Den férvdrvade verksamheten har bidragit med 246 MSEK i intakter samt ett resultat efter skatt till koncernen om -107 MSEK
fran och med forvérvstidpunkten till den 31 december 2022. Om forvérvet istéllet hade skett den 1 januari 2022 skulle
intakterna for koncernen ha varit 957 MSEK hogre och resultatet hade varit 288 MSEK ldgre.

Forvarvade tillgdngar och skulder enligt preliminér férvérvsanalys: 2022
Varumdrken ’
Kundrelationer S0 113600
Teknologi 181113:
Ovriga immateriella tillgangar 70447
Materiella anlaggningstiligdngar 179954
Nyttjanderattstillgdngar ' 0
Uppskjuten skattefordran S 0
Langfristiga fordringar

Kundfordringar x

Ovriga fordringar
Likvida medel
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld
Leverantérsskulder ; !
Ovriga skulder o
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter - 103137
Summa forvirvade nettotillgangar 1346318

¥

Overford ersittning

Emission av aktier . 8895634

. 8895634,

Goodwill . 7549316/
Kassautflode i
Overford ersittning 0,
Férvirvade likvida medel . 236601

Netto utfldde likvida medel 236691



Porter AS, Norge
Den 2 januari 2022 férvdrvade Instabee Holding AB, via sitt dotterbolag Instabox Norway AS, 100 % av aktierna i Porter AS.

Képeskillingen uppgick till 539 059 TSEK. En del av képeskillingen fick sdljarna mdjlighet att aterinvestera i aktier i Instabox
Holding AB. Av den totala kbpeskillingen erlades med 108,6 MNOK (ca 111,4 MSEK) i kontant betalning samt 416,5 MNOK (ca
427,6 MSEK) i emitterade aktier frin Instabox Holding AB.

Forvirvet medfdrde en goodwill om 254 665 TSEK vilken ar hanforlig till férvéntade synergier kopplade till framfar alit bolagets
teknikplattform for hemleveranstjanster, befintliga kundrelationer och méjligheten till mer- och vidareforsdljning samt utokat
humankapital med specialistkompetens inom teknikomradet. Ingen del av redovisad goodwill bedéms vara skatteméssigt
avdragsgill.

Den forvirvade verksamheten har bidragit med 118 809 TSEK i intdkter samt ett resultat efter skatt till koncernen om - 46 626
TSEK fran och med férvérvstidpunkten till den 31 december 2022.

Transaktionskostnader om 8 700 TSEK har redovisats som en kostnad inom rorelsen.

_Férviirvade tiligingar och skulder enligt preliminir forviirvsanalys:

Varumarken:

Kmdrel‘aﬁorggf

Teknologl

‘Ovnga 1mmatenella nllgéngar
Mateneila anilé gmngstnllgangar
1Nytt1anderattst1ﬂg§ngar
"Uppskjmen skattefordran.
Langfristiga fordringar-
Kundfordringar

Ovriga fordringar
:’i;ikviﬂa"meiiél

*Uppskj uten skatteskuld

Leasingskulder

Leveraritrsskulder

‘0vnga skuider

‘Upplupna kostnader och: forutbetalda intdkter
Summa férvirvade nettotiligingar

Overtbrd ersittning
Likvida medel
Emiission-av aktier

Goodwill

Knssautﬂodef

Gverford ersittning
Forvarvadelikvida medel
Netto utfisde likvida medel




Red Je Pakketje B.V. , Nederlinderna

Den 16 april 2021 férvirvade Instabee Holding AB, via sitt dotterbolag Instabox Netherlands BV, 100 % av aktierna i Red Je

Pakketje BV. Képeskillingen uppgick till 12 138 TEUR {motsvarande ca 123 657 TSEK) med en tillkommande villkorad
Clillaggskopeskilling.
e
EgFérvéirvet medférde en goodwill om 194 452 TSEK vilken ar hanforlig till synergier och skalfdrdelar inom befintliga kundrelationer
Lainom hemleveranstjansten med méjlighet att bygga pd med boxnétverk och ddrmed majligheten till mer- och vidareforsiljning.
EgDet innebédr dven uttkat humankapital med specialistkompetens inom teknikomradet. Ingen del av redovisad goodwill bedoms
“Vara skattemassigt avdragsgill.

Den forvdrvade verksamheten har bidragit med 331 452 TSEK i intdkter samt ett resultat efter skatt till koncernen om 380 228
TSEK fran och med férvarvstidpunkten till den 7 november 2022 da verksamheten firsattes i konkurs.

Tillaggskopeskillingen baserades pé utfall av intdkter 2021 jamfért med intdkter 2020, En del av tilliggskopeskillingen regleras i
aktier i Instabox Holding AB. Férdelningen av tilliggskopeskilling i aktier kontra likvida medel dr enligt avtalsvillkoren en separat
férhandiing mellan kopare och séljare. Per forvirvstidpunkten beddmdes 46 619 TSEK utfalla vilket har redovisats som en skuld,
Utgdende skuldbelopp per 31 december 2021 uppgick till 47 090 TSEK.

Under 2022 har tillaggskdpeskillingen reglerats, Belopp om 43 889 TSEK reglerades kontant och 1 298 TSEK reglerades genom
emission av aktier i Instabox Holding till ett aktiepris som baserades pa senaste transaktionspris i Instabox Holding. Resterande
belopp av tilliggskopeskillingen om 1 903 TSEK aterférdes i resultatrakningen under 2022,

Transaktionskostnader om 989 TSEK har redovisats som en kostnad inom rérelsen.

Férvirvade ﬁllé_rlglar och skulder enligﬁc’irvﬁrvsanalys: 2021
Varumarken 1177
Ovriga immateriella tillgdngar 3760
Materiella anldggningstiligdngar 4.720.
Uppskjuten skattefordran 26 597
Langfristiga fordringar 2788
Kundfordringar 9881
Ovriga fordringar 4212
Likvida medel 4986
Langfristiga skulder - 1372
Leverantdrsskulder - 12189
Ovriga skulder - 57813
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter - 10.923
Summa forvirvade nettotillgangar - 24176

Overfrd ersittning

Likvida medel 123 657
Villkorad kdpeskilling 46 619
170276

Goodwill 194 452

Kassautflode

Overford ersdttning - 123 657
Forvarvade likvida medel 4986
Netto utfidde likvida medel - 118 671



41. Gvergdng till IFRS

Denna koncernredovisning dr den férsta koncernredovisning som instabee Holding AB uppréttar. Bildandet av Instabee Holding
AB och dess efterféljande legala firvérv av Instabox Holding AB saknar kommersiell substans-och ar i egentlig mening en
koncernmassig omstrukturering som egentligen inte andrar kontroll eller har ekonomisk innebdrd. Koncernredovisningen for
Instabee Holding AB presenteras ddrmed pa historik baserad pa tidigare uppréttad koncernredovisning for Instabox Holding AB
men med justeringar till IFRS. Se vidare ovan avsnitt om vasentliga redovisningsprinciper. Belopp redovisade i tabellen nedan
avseende tidigare redovisningsprinciper avser sdledes Instabox Holding ABs tidigare redovisade belopp enligt drsredovisning
upprattad enligt K3.

Forsta gdngen koncernredovisning uppréttats, tillika Gvergadngsdatum till IFRS, har faststélits till den 1 januari 2021.
Bestimmelserna i IFRS 1 Forsta gdngen IFRS tilldmpas innehaller ett antal frivilliga och obligatoriska undantag frén denna
generella regel. En beskrivning av hur koncernen tillimpat dessa undantag beskrivs nedan.

Leasingavtal {IFRS 16)
Koncernen har valt att tillimpa nedan évergdngsregler vid évergangstidpunkten:

® bedémning om ett befintligt avtal per 1 januari 2021 innehdller ett leasingavtal baserat pa de fakta och omstiindigheter
som rader vid denna tidpunkt.

o varderat [easingskulden till nuvédrdet av dterstiende leasingavgifterna, diskonterad med den marginella ldnerédntan vid
tidpunkten for dvergang till IFRS.

L] virderat nyttjanderitten till ett belopp som motsvarar leasingskulden, justerat fér eventuella férutbetalda eller
upplupna leasingavgifter relaterade till leasingavialet i friga

® tillampat 1AS 36 pa nyttjanderitter vid tidpunkten fér 6vergdng till IFRS.

® ej inkluderat feasingavtal férvilka den underliggande tillgdngen dr-av I3gt virde liksom leasingavtal med kort {6ptid i den
redovisade leasingskulden

® anvint uppskattningar gjorda.i efterhand vid exempelvis faststallandet av leasingperioden f6r avtal som innehaller
mojligheter att forldnga eller sdga upp leasingavtalet.

Finansiella instrument (IFRS 9}

Nedskrivning av finansiella tillgdngar har inte skett per évergidngsdatum da det inte beddms kunna goras utan att beakta
information som erhalls i efterhand. Effekter av nedskrivning av finansiella tillgdngar fir en effekt per den 1 januari 2022 med en
justering mot balanserade vinstmedel.

Valutakursdifferenser (IAS 21)
Koncernen har valt att nolistilla ackumulerade valutakursdifferenser vid 6vergangen till IFRS.

Nedan beskrivs de justeringar som genomfbrts. Vid uppréttandet av koncernens dppningsbalansrakning har belopp som
redovisats enligt tidigare tillimpade redovisningsprinciper justerats enligt IFRS. Forklaringar till hur Gvergangen fran tidigare
redovisningsprinciper till IFRS har pdverkat koncernens finansiella stilining, finansiella resultat och kassafloden framgar av
foljande tabeller och férklaringar till dessa.

a) IFRS 16 leasing
Enligt tidigare redovisningsprinciper redovisades leasingavtal utifran en princip som innebér att leasingavtal endera klassificeras

som operationella leasingavtal eller finansiella leasingavtal. Instabee har tidigare kiassificerat leasing av bilar som finansiella
leasing vilket har inneburit att leasingavtalen har redovisats som en tillging och skuld i balansrikningen. Ovriga leasingavtal har
klassificerats som operationella leasingavtal och kostnadsfort Iopande i resultatrdkningen.

Enligt IFRS 16 redovisas samtliga leasingavtal som en tillgdng och en skuld i balansrdkningen. Detta giller ej korttidsleasingavtal
{under 1 &r) samt tillgdhgar av lagt viirde som redovisas som kostnad linjart 6ver loptiden. Leasingskulden och
nyttjanderittstiligdngen innehaller leasingavtal avseende bilar, kontor och terminaler.



Gvergéngen till IFRS 16 har inneburit att leasingavtal avseende terminaler och kontor har redovisats i balansrékningen, utéver de

bilar som tidigare redovisats. Dartill tillkommer upplysningskrav avseende leasade tillgdngar av lagt virde samt korttidsavtal.

& Redovisat varde p3 leasingskulden uppgick till 95 025 TSEK per den 1 januari 2021 och till 211 043 TSEK per den 31
december 2021.

~®  Redovisat virde pa nyttjanderattstillgdngen uppgick till 100 110 TSEK per den 1 januari 2021 och till 228 940 TSEK per den 31

| december 2021.

% e Avskrivningar per 2021 pa nyttjanderatten uppgick till 77 393 TSEK.

\I
Presentationen i kassaflédet paverkas genom att de leasingavtal som tidigare redovisats som operationella leasingavtal och vars
kassafloden enligt tidigare redovisningsprinciper, numera férdelas mellan amortering och réanta.

b} Rérelseforviry
Instabee har genomfért ett rorelseforvary under 2021. Inga rérelseférvarv skedde fore tidpunkten for 6vergang till IFRS.

Enligt tidigare redovisningsprinciper har transaktionsutgifter ingatt i anskaffningsvirdet for den forvarvade verksamheten,
medans enligt IFRS kosthadsfors dessa. Belopp avseende transaktionsutgifter-uppgick till 993 TSEK. Detta belopp paverkar dven
presentationen i kassaflodet.

Enligt:tidigare redovisningsprincipervar goodwill féremal f&r &rliga avskrivningar. Enligt IFRS ar goodwill féremal for arlig
nedskrivningsprovning. Avskrivning pa goodwill under2021 dterférs darfér motsvarande ett belopp om 27 603 TSEK.

Enligt tidigare redovisningsprinciper klassificerades villkorad képeskilling som en avsattning. Enligt IFRS klassificeras denna som
en kortfristig skuld. Omklassificering har skett med 47 091 TSEK.

Till fljd av ovan transaktioner uppkommer dven justeringar avseende valuta da forvarvet skedde av utlandskt dotterbolag.

| kassaflodesanalysen paverkar betalda transaktionskostnader kassaflédet fran den lopande verksamheten, till skillnad frén
tidigare tillimpade redovisningsprinciper da de presenterades i investeringsverksamheten.

¢) Finansiella instrument nedskrivning
Enligt tidigare redovisningsprinciper genomférdes nedskrivningsprévning av finansiella tillgdngar nér det fanns indikationer pa

nedskrivning. Enligt IFRS tillimpas en metod som bygger pa forvintade kreditférluster. Instabee har tillimpat dessa principer fran
och med den 1 januari 2021 pga, svarigheter att tillimpa fore denna tidpunkt utan att anvinda i efterhand erhallen information.
Justeringen avseende forvintade kreditforluster uppgar till 484 TSEK per 31 december 2021 med tilldgg for justering av
uppskjuten skatt. Justeringen paverkar kassaflédesanalysen vad avser e] kassaflddespaverkande poster.

d} Finansiella instrument konvertibelt skuldebrev

Instabee har emitterat tva konvertibla skuldebrev, ett under 2021 om 300 MSEK samt ett om 100 MSEK under 2022. Bada &r
konverterade per 31 december 2022. Enligt K3 har bada dessa instrument redovisats mot eget kapital. Under IFRS klassificeras
dessa enligt reglerna i IAS 32 vilket innebdr att en beddmning gérs fér att identifiera om hela, eller delar av instrumentet ska
klassificeras som skuld eller eget kapital.

Konvertibeln som emitterades 2021 om 300 MSEK har klassificerats som skuld med ett inbdddat derivat. Det inbidddade derivatet
har §satts ett virde -om noll. Instrumentet emitterades med villkor om rabatt vilket innebar att investeraren vid en konvertering
fore slutligt forfall (inom ett ar) konverterar till aktier i framtiden med 15 % rabatt. Skulden redovisas till upplupet
anskaffningsvarde. Vid dvergangen till IFRS omklassificeras beloppet om 300 MSEK frén eget kapital till skuld. Réntekomponenten
redovisas i resultatrdkningen uppgaende till ett belopp om 5,9 MSEK per 2021. Rantekomponenten bestdr dels av
rantekomponent i form av rabatt, dels i form-av-2 % riénta pa nominellt belopp. Dartill tillkommer uppskjuten skatt. Justeringen
paverkar kassaflodesanalysen vad avser typ av kassafléde inom finansieringsverksamheten samt for ej kassaflédespaverkande
poster.

e} Omrakningsdifferenser
Enligt tidigare redovisningsprinciper har omrakningsdifferenser vid omrikning av utlandska dotterbolag redovisats direkt mot




eget kapital. instabee har valt att tillimpa undantaget i IFRS 1 som innebér att omrikningsdifferenser nollstills vid
dvergingstidpunkten 1 januari 2021. Per 31 december 2021 omklassificeras 610 TSEK fran balanserade vinstmedel till reserver
inom eget kapital. Justeringen paverkar inte kassaflédesanalysen.

f) Omklassificering av inventarier
Instabee har enligt tidigare redovisningsprinciper klassificerat inkdpta inventarier i form av paketboxar, men som énnu inte

installerats, som omséttningstillgdngar (lager). Dessa omklassificeras till materiella anlidggningstillgdngar med belopp om 26 364
TSEK per 1 januari 2021 och med 71 341 TSEK per 31 december 2021. Formellt sett &r detta en réttelse av fel enligt K3 men
presenteras som en del av IFRS 6vergangen till foljd av att dven rattelse av fel justeras retroaktivt. Justeringen paverkar inte
kassaflodesanalysen.

Av nedan tabelier framgar effekter vid overgangen till IFRS.

Avstimning avtidigare redovisningsprinciper och IFRS

Rapport dver finansiell stilining fr koncernen 1 januari 2021

Tidigare ¢) Finansietia
tilsmpade o) Finansietis  Instruiment d)
redovisnings- b} Rorelse- - instrument  konvestibeit  Omrdknings.
TSEK principer a) Leasing fdrvlre  nedskrivning skildebrev differenser
TILGANGAR
Antigeningstitighngar
Goodwill (1] 0 [+]
Balanserade utgifter for utveckiingsarbetern 27 505 1/ (o}
Nyttjanderittstilgingar 0 100 110 1]
ier, verktyg ochinstaliati 225 156 -63 871 4]
Andra langfristiga fordringar 1614 0 4]
Uppskjuten skattefordran (1] 4] [5]
254 275 36 238 0 0 [ U]
Omsittningstilgingar
Fardiga varor och handelsvaror 26 364 o 1]
Kundfordringar 17941 0 o
Ovriga fordringar 15506 0 0
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 71943 -5085 [}
Likvida medel 163043 O 0
294 798 5 085 ] o o0 ]
SUMMA TILLGANGAR 549 072 31154 [ o 0 0
EGET XAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 389 ¢ [s}
Gurigt tillskjutet kapital 205558 4] [+]
i de vinstmedel ink) Arets resultat S 830 O 0
Summa eget kapital 215777 [+ [¢] [} ] 1)
Langfristiga skulder
Rintebdrande skulder 231866 -44'595 3]
Leasingskulder 1) 63 419 5]
231866 18824 ] o [ 1] 1}
Kortfristiga skuider
Rantebdrande skulder 19276 <19:276 0
LeverantSrsskulder 15224 O o
Aktuella skatteskulder 2738 0 Q
Leasingskulder 0 31606 o
Ovrigaskulder 23056 o [*]
Upplupna kostnader och foruthetalda intdkter 41135 2] 53
101 430 12330 3] 4] L] 0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 543072 31154 4] [} o Q




Avstimningav tidigare redovisningsprinciper och IFRS

Rapport Sverresultat och ] ltat 2021
Tidigare ¢} Finansiglia
“"Bmf’ade ¢} Finansielfa instrument dj e} Om-«
redovisnings- b).Rorel instrument tibelt Omriknings-  klassificering o
TSEK printiper a) Leasing forvin dsksiviing kuidet diff i IERS
Nettopmsatining 696 186 [¢] 0 696 186
Aktiveratarbete fér egen rikning 48 915 6] 0 AB91S
Ovriga révelseintikter 6737 [1} 0 . 6737
751838 1} 0 0 1] 0 0 751838
Rirelsens kostnader
Ravarer och fonddenhetar -273 877 o] o =273 877‘
Ovriga externa kostnader -127:204 68586 0 -58619.
Persanatkostnader ~554 735 o [43 554 735,
Av-och.nedskrivaingar av:materiella anfdggningstiligdngar och -123 154 -46:037 27603 +141 588"
Ovriga rrelsekostnader -339 4] -993 ~1331,
-1079 309 22549 26611 o o 0 0’ ~1030 150
Rorelseresultat ~327 471 22 545 26611 (1] o 0 Q- -278 312,
Ovriga ranteintdkter och fiknande resultatposter 0 % 0 : 0
Rantekostnader och liknande resultatposter -23716 -3.391 0 -5.886 . -32:993°
-23.716 <3391 0 1] -5'886 [ L - -32993
Resuitat fore skatt -351 187 19158 26611 0 -5:886 [1] 0 <311 304"
Skatt pa drets resultat -29'746 -2 550 122 ' 32174
Arets resultat -380.933 16 607 26:611 0 -5764 0 0 -343 479
Ourigt tatalresultat A
QOrordkningsdifferenser 813 223 -488 549
Arets totalresultat 380933 17 421 26834 [ 5764 -488 0;  -342930



Rapport bver finsnsiell stifining f0r koncerner 31 december 2021

Tidigare

titsmpade . . c)‘ﬁnansiaaa
redovisnings- A 4 £ Om-
finciper b} Rérelse« Instrument  konvertibelt  Omrdknings.  klassificering
TSEK principe a) Leasing forviiry dskrivning skuldebrev diff i fer:
TILGANGAR
Anliggaingstiligdngar
Goodwill 168593 o 26834
Balarserade utgifter £ utvecklingsarbeten 70984 0
Nyttjanderdttstillgdngar o 228940 Q
Inventarier, verktyg ochinstallationer 596727 - 199001 [s] 71 34%
Andra lngfristiga fordringar 13681 [} 4] :
Uppskjuten skattefordran g 3] 4 122
849 984 29939 26834 o 122 o 71341
Omsittningstiighngar
Fardiga varor och handelsvaror 46'951 [} (3 - 46 951
Férskott till leverarmtérer 24390 [V 0 -.243901"
Kundfordringar 65298 2] o .
Gvriga Fardringar 41479 ¢} o
Forutbetalda k Jer ach uppl intikter 97 655 26623 (8]
Ukvida medet 236172 o o 3
511945 26623 ) 0 [ o - 713411
SUMMA TILLGANGAR 1361929 56 562 26834 [ 122 [
EGET KAPITAL OCHSXULDER
Eget kaphal
Aktiekapital 446 0 0
Ej registrerat aktiekapital [} s}
Origt tillskjutet kapital 1050312 0 0 300 000
Onwikaingsresery 0 813 223 - 488
Balanserade vinstmedel inklushve Srets resultat -532 575 22863 26611 -5 764 488
Sumima eget kapital 518184 23676 26834 0 - 305 764 i
Avsitiningar
Ovrigs avsittningar 47091 - 47 091
47091 o ~ 47091 ] [1] 1]
Langfristiga skulder
Rintebirande skulder 409:491 - 135 496 [}
Uppskjuten skatteskuld o] 2550 o
Leasingskulder 1) 95 658 [3]
409491 - 37 288 0 o [} (]
Kortfristiga skulder
Rintebirande skulder 45211 - 45211 o
Leveranitrsskulder 149411 0 ¢
Aktuella skatteskolder 8298 ¢ 0
Leasingskulder [} 115 385 [+
Gvriga skulder 100032 0 2] 205 886
Upplupha kostnader och forutbetalds intdkter 84211 0 47091
387 163 70174 47091 o 305 886 0

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1361929 56562 26834 0 122 0
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Rapport dver kassaflide 2021

L‘I?E:;z de o c)_F’inans'iella _ y

refiovisnings- b} Rérelse- C)li;nt?:::lzl:[; k:;:::\:;urtr?tf;;: Omrﬁkning? k!assif?c}ecr)i!:é - .
TSEK principer a) Leasing forvEry  nedskivning.  skuldebrev. differenser  inventarier: JERS,
Resyltat.efter finansiella poster - 351187 19158 26611 - 5886
Justeringar sor Inte ingar i kessaflodet m.m 127 506 24616 --27603 5886 - 42700°
Betald skatt 5560 0
Kassaftbde fran den {dpande verksamheten'fore fSrindringar-av
rorelsekapital -.218121 43774 = 993 i} 0 4] -42700
Kassafloden fran forandringari rorelsekapital
Forandring-av varulager och pigaende arbeten - 44977
Farandring av kundfordringar - 37876
Fordndring av kortfiistigs fordringar - 47.860. - 12275 801
Fardndring av leverantdrsskulder 121198 421198
Forandring av kortfristiga skulder 52:550 52__599_;
Kassaflsde frin den I8pande verksamheten - 475 046 31489 - 993 4} [t} [} - 42700, - 187240:
Investeringsverksambieten .
Rérelsefarvary - 118671 593 A7 67
Investeringar il immateriella anldggningstillgéngar - 45699 427571 13947
Invasteringari materiella anfdggningstiligangar = 354 066 - 354 066!
Investeringai'i finansiella anldggningstitlgaripar - 9245 +49'245
Kassaflode frin investeringsverksamheten - 527681 0 993 o 0 0 azIsr - 483 931
Finansieringsverksamhet
Nyemission 687015 - 300000 3870i5!
Teckningsoptioner 3005 308}
Upptagna fan 122978 300.000
Amgorterade lan - 37204 [V
Amartering av leasingskulder - 31439
Kagsafléde fran investeringsverksamheten 775798 + 31499 a (i] 0 0 o
Arots kassafldde 73071 0 [ 0 G g 57°
Likvida mede{ vid arets borjan 163043
Valutakursdifferens likvida medel 0 ) iGH
Likvida medelvid rets slut, 236114 i} 4] 0 0 0 577 ;236;;172;




Resultat- och balansrakning kommer att foreldggas pa drsstimma for faststillelse.

Stockholm den dag som framgAr av min elektroniska underskrift.

A b

Alexis Priftis John Hedberg
Styrelseordférande Styrelseledamot
Martin Randel Andreas Bernstrom
Styrelseledamot Styrelseledamot
Carl Tham Ashley Lundstrém
Styrelseledamot Styrelseledamot

=z

Fredrik Hamilton
Verkstillande Direktor & Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har ldmnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Ernst & Young AB

VY ¥4

Andreas Nyberg Selvring
Auktoriserad revisor
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Building a better
working world

Revisionsberattelse
Till bolagsstdmman i'Instabee Holding AB, org.nr 559397-0782

Rapport om 8rsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfdrt en revision av arsredovisningen for Instabee Holding AB
f8r rikenskapséret 2022-09-16 - 2022-12-31 fér moderbolaget och
2022-01-01 - 2022-12-31 for koncernen

Enligt var uppfattning. har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stélining per-den 31 december 2022
och av dess finansiella resuitat och kassafidde f6r dret enfigt &rsredo-
visningslagen, Koncernredovisningen har upprattats | enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en | alla védsentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stdlining per den.31 december 2022 och
av dess-finansiella resultat och kassafitde fér-aret enligt international
Financlal Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och 8rs-
redovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r forentig med drsredovis-
ningens och koncernredavisningens dvriga delar.

Vitillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststéller resulfatrakningen och
balansrékningen f6r moderbolaget och koncernen.

Grand for-uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed 1 Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar, Vi &r oberoende i férhatl-
ande tlll moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed | Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enfigt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tilirdckliga-och 8nda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Bvriga uppfysningar

Detta &r nuvarande koncerns férsta rakenskapsar-och somframgar av
férvaltningsberdttelsen. avser jdmfdreisetalen for 2021 Instabox
Holding-koncernen omarbetade {ill IFRS; Arsredovisningen:fér Instabox
Holding-koncernen uppréttades enligt &rsredovisningslagen varfsr
ndégon revision av jimférelsetalen omraknade till IFRS inte har utférts.

Styrélsens och verlistéllande direlitérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att
&rsredovisningen och koncernredovisrilngen upprattas ochatt de geren
réttvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncern-
redovisniingen, enligt IFRS sasom de antagits av EU. Styrelsen och verk-
stéllande direkt6ren ansvarar dven for den interna kontroll som de
beddmer &r nddvindig for att uppratta en drsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehdller n&gra vésentliga felaktigheter, vare:sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag:

Vid upprittandet av drsrédovisningen och: koncernredovishingen an-
svarar styrelsen och: verkstéllande direktéren fér beddmningen av
holagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr s3 &r
tiltAmpligt, om férhillanden som kan- pdverka férmagan att fortsétta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direkt6ren avser-att lkvidera bolaget, upphra med verksam-
heten eller inte har ndgot realistiskt alternativ tili att géra nagot av
detta.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att rsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdiler nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberfttelse som innehdlfer véra
uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enfigt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet omen sddan
finns. Felaktigheter kan uppsta p& grund av oegentligheter elier missiag
och-anses vara vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan

Som-del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omddme
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

¢ identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa-oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgsrder bland annat utifrén dessa risker och inhamtar revisions-
bevis som &r tilirickliga och &ndaméisenliga for att utgéra en-grund
f8rvara uttalanden. Risken {6r att inte upptdcka en vasentlig fel-
aktighet till f6ljd av oegentligheter &r hdgre-&n f&r en véasentlig fel-
aktighet som beror pd misstag, eftersom gegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
fetaktig information eller-3sidosattande-avintern kentroll,

o skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse fér vér revision f8r att utforma gransknings-
atgarder som &r lampliga med hansyn till omsténdigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den.interna kontrollen.

o utvdrderar vi [dmpligheten i de redovisningsprinciper som-anvands
och rimfigheten i styrelsens och verkstédllande direktrens upp-
skattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar,

« drar vienslutsats om [émpligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av &rsredovisningen och-koncernredovisningen. Vi drar ocksé en
slutsats, med grund i de inh&mtade revisionsbevisen, om det finns
ndgon vasentlig osskerhetsfaktor som avsersddana héndelsereller
férhailanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets for-
maga att fortsitta verksamheten. Om. vi drar slusatsen att det
finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsbergttelsen
fdsta-uppméarksamheten pad upplysningarna i drsredovisningen om
den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r
otillréckiiga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen och kon~
cernredovisningen. Vara slutsatser baseras pd de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida héndelser eller férhéllanden géra att ett bolag inte langre
kan fortsatta verksamheten.

s utvdrderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
inniehdliet i Arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om Aarsredovisningen och Kkoncernredovis-
ningen &terger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett s&tt som ger en rittvisande bild.

o inhdmtar vitillrickiiga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen ftr enheterna eller affdrsaktivi
teterna inom koncernen for att gdra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och
utférande av koncernrevisionen: Vi &r-ensamt ansvariga fér vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland: annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samit tidpunkten for den. Vi maste ocksa infore
mera om: betydelsefulla: iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat,

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision.av drsredovisningen har jag dven utfért en revision
av' styrelsens och verkstdllande- direktorens forvaltning av Instabee
Holding AB fér rikenskapsdret 2022-09-16 - 2022-12-31 samt av
forslaget tilkdispositioner betréffande bolagets vinst eller foriust.

Vi tilistyrker att bolagsstdmman. disponerar vinsten: enligt forslaget i
forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstallande direktdren ansvarsfrihet {or rékenskapsaret.

Grund fir uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar

anlint denna hackrive nirmara i avenittat Ravicarne ancwar \i Hr
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revisorssed 1 Sverige och har i Svrigt fuilgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav,

Vi anser att de-revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och dnda-
mélsenliga som grund for vara uttalanden,

Styrelsens och verkstdllande direktirens ansvar

Det & styrelsen som har ansvaret for foérslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller f3riust. Vid f8rslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stiller p3 storieken av moder-
bolagets och koncernens egna: kapital, konsolideringshehov, likviditet
och stalining I Svrigt,

Styrelsen ansvarar fdr bolagets organisation och férvaltningen av bola-
gets angeligenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation ochi att tillse att
botagets organisation r utformad s& att bokfdringen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angel3genheter 1 Svrigt kontrolleras pd
ett betryggande sBtt. Verkstallande direktdren ska sk&ta den Spande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de &tgarder som 3r nddvandiga for att bolagets bokfdring
ska fullgbras I dverensstdmmelse med lag och f&r att medelsfdrvaltn-
ingen ska skotas pd ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

vart mdl betraffande revisionen av férvaltningen, och drmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, 3r att inhdmta revisionsbevis fér att med
en rimlig grad av sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktdren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon Stgdrd eller gjort sig skyldigtill ndgon férsummelse
som-kan fdranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e p&nagot annat s4tt handlat 1 strid med aktiebolagsiagen, 3rsredo-
visningslagen eiler bolagsordningen.

Vart mil betriffande revisionen. av forslaget till: dispositioner av
holagets vinst eller f8rlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sikerhet beddma om f8rslaget &r fdrenligt: med
aktiebolagslagen.

Rimiig s&kerhet 3r en hiig grad av s3kerhet, men ingen garanti for att
en revision som uttdrs enligt god revisionssed I Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder elier fdrsummelser som kan fdranleda ersitt-
ningsskyldighet mot bofaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller #8riust inte &r f8renligt med aktiebolagslagen.

Som-en:del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvander vi
professionellt omd3me och har en professionellt skeptisk instélining
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget til
dispositioner av bolagets: vinst eller fériust grundar sig frémst pd
revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utt®rs baseras pd var professionella beddmning med utgéngspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pd
sadana &tgdrder, omraden och frhallanden som dr vésentliga f6r verk-
samheten och d3r avsteg och dvertridelser skulle ha sérskifd betydelse
for bolagets situation, Vi gdrigenom och prévar fattade beslut, besiuts-
underiag, vidtagna Atgarder och andra frh3llanden som &r relevanta
f6r vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag f8r vart uttalande om
styrelsens fbrslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst elier
fériust har vi granskat om fdrslaget dr férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm der'dag som framgdr av var elektroniska signatur

Ernst & Young AB

Andreas Nyberg Selvring
Auktoriserad revisor

72-EUZ3X-JEIEP

OHOZ-YOF7Z.

Panneo dokumentnyckel XIAAZ-60FYE



L)

PEMN30

Signaturérna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dir signerat genom Penneo™ fOr siker digital signering.
N Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

o "Med min signatur bekréiftar jag innehdllet och alla datum-idetta dokumentet.”

ANDREAS NYBERG

Auktoriserad revisor

Seriensurmmer;. 19780625xxxx

1P: 158.174.5000000¢ E]’)
2023-06-28 22:21:13 UTC BankiD fjﬁj

N
% \
p\\i
Penngo dokumentnyckel XJAAZ-60FYI-BOHOZ-YOF72-EUZ3X-JEIEP

Detta dokument &r digitalt signerat genom Pennecwcom. Den digitala  dokumentet i Adobe Reader bor du se att dokumentet &r certifierat med Penneo e-
signeringsdatan | dokumentet ir sakrad .och validerad genom det datorgenererade  signature service <penneo@penneo.coni> Detta garanterar att dokumentets

hashvirdet hos: det originella dokumentet. Dokumentet &r 1ast och tidsstdmplat  innehall inte har @ndrats.
med ett certifikat frdn en heatrodd tredie part Al lruntoarafisk informatinn 3r







